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OM DENNA RAPPORT
Innehéllet i denna rapport omfattar data och
_beskrivningar av de héallbarhetsaspekter som
har identifierats som viktiga och affarskritiska
for Uniwaters intressenter. Vara intressenter ar
dotterbolagens kunder, leverantérer, med-
arbetare inom hela koncernen, bank och
Uniwaters dgare. Rapporten beskriver bade
positiva och negativa aspekter i Uniwaterbola-
gens vardekedja. Gruppens storsta effekter
ar relaterade till energiférbrukning, produktion
och transporter vid inkép.

Viinom Uniwater kan goéra ‘skillnad genom
vara val av leverantérer, var uppférandekod
och genom samarbete med saval kunder som
leverantorer i hallbarhetsfragor. Vart hallbar-
hetsarbete syftar till att inspirera och driva alla
bolag i koncernen i en hallbar riktning. Bolagen
har kommit olika langt i sin omstalining. Eftersom
det &r en del av Uniwaters strategi att vaxa
genom férvarv breddas koncernens helhets-
erbjudande I6pande. Nar ett bolag blir en del
av Uniwater stéller vi krav p& hallbarhets-
rapportering och att bolaget driver verksam-
heten i enlighet med Uniwaters uppférandekod,
som visar vagen framét i hallbarhetsarbetet.
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Om Uniwater

Uniwater ar en vaxande nordisk koncern bestéende av

18 dotterbolag med verksamhet inom vatten och avliopp
(VA). Tillsammans utgoér bolagen en bredd av specialist-
tjanster och produkter for utveckling av vatteninfrastruktur.
Via dotterbolagens expertis erbjuder Uniwater heltdckande
VA-tekniska l6sningar till den nordiska marknaden.

| slutet av 2023 hade Uniwater 344 anstallda och en
omsattning pa 1 040 miljoner kronor. Verksamheten ar
organiserad i affarsomradena Water Treatment, Pumping
Stations, Products och Solutions. Bolagen i koncernen ar
Abat, Asb VA-automation, Aquasvea, Dala Kornmunal-
teknik, Elva, Emendo, Ibeco, Ibeco AS, lbeco OY, Industri
& Bygginstallationer, Norvatek, Norvatek AS, Proco Services,
Rostfria VA-system, Svanesunds ror, Tonisco System,
Tonisco Service och Tonisco Deutschland.

Tillsammans bidrar vi till rent vatten i samhallet.

Koncernen i siffror 2023

18 "4

VERKSAMMA ~ AFFARSOMRADEN
DOTTERBOLAG

344 1040 e

ANSTALLDA | NORDEN TOTAL OMSATTNING
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DEL AV OMSATTNING

AFFARSOMRADE

Water Treatment

Vatten- och avloppsrening ar forutsattningar for rent dricksvatten och
fungerande avlopp i samhallet. Uniwaters processpecialister bidrar till
vattenforsorjning for framtida generationer genom att bygga, renovera
och utveckla vatten- och reningsverk, samt aterféra rent vatten till
naturen. Dessa verk ar drift-, energi- och kemikalieoptimerade fér att
minimera utslapp och miljopaverkan. Dessutom sékerstéller de
kvaliteten for vart viktigaste livsmedel, vatten.

® AQUASVEA e ELVA @ EMENDO

Pumping Stations

Bolagen inom affarsomrade Uniwater Pumping Stations rustar upp vatten-
infrastrukturen for framtiden. M&nga pumpstationer i Sverige har varit i bruk
sedan 1950- och 1960-talet och har natt sin tekniska livslangd. Genom att
renovera och bygga nya pumpstationer for dagvatten, dricksvatten och
avlopp bidrar bolagen till att sékra rent vatten och sanitet i samhallet.

e ASB VA-AUTOMATION e DALA KOMMUNALTEKNIK @ INDUSTRI
& BYGGINSTALLATIONER @ NORVATEK ® ROSTFRIA VA-SYSTEM

DEL AV OMSATTNING AFFARSOMRADE

Products

Val fungerande VA-infrastruktur staller krav pa hogkvalitativa
specialprodukter och skalskydd. Trygga och sékra VA/ VVS-
produkter ar hoégt efterfragade i hela Norden. Vara dotterbolag
erbjuder produktion, leverans, installation och uthyrning av allt fran
ventiler, avloppspumpar, stumsvetsar och containrar till sdkerhets-
luckor och schaktskydd.

o ABAT e IBECO

Solutions

Att forlanga livslangd pa produkter ar en fundamental del av den
cirkuléra ekonomin. Bolagen inom Uniwater Solutions underhaller
och renoverar vatteninfrastruktur som ska halla lange. Detta ger ett
tryggare VA-nat med minskat lackage, farre avbrott hos hushéllen
och minskad negativ miljépaverkan.

® PROCO @ SVANESUNDS ROR e TONISCO
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VD-ORD

Hallbarhet genomsyrar hela var koncern. Framst genom var dagliga verksamhet
for vara kunder, men ocksd genom hur vi styr och prioriterar vara insatser.
Uniwaterbolagen levererar en livsviktig service, som ar central for hallbar
utveckling. Tillgang till rent vatten ar en forutsattning for allt levande pa jorden
och avgoérande fér manniskors halsa.

Halloarhet handlar om ansvarstagande och
langsiktighet, och allt boérjar och slutar med
de manniskor vi har omkring oss. Vi vill vara
en katalysator for halloarhet i var bransch
och arbetet utgar frén vara dotterbolag.
Oavsett om det ar ute i falt med Svane-
sunds ror, | Rostfria VAs produktionshall

i Filipstad eller Ibecos lager i Borlange sa

ar engagemanget hos vara medarbetare,
leverantérer och samarbetspartners
avgorande for att omstallningen ska kunna
ske. Nyckelordet ar tillsammans.

Att vara en ansvarsfull aktor i var bransch
handlar om att sta upp for den effekt, positiv
som negativ, som vi skapar for manniskor,
miljé och ekonomi. Genom vara dotterbolag
skapar vi arbetstillfallen runt om i Norden
och véra arbetsplatser ska alltid vara
trygga och sakra.

Det ar grunden i vart sociala halloarhets-
arbete, och det ska vi aldrig tumma pa.
Klimatférandringarna gér vart samhalle
mer sarbart an nagonsin och vi vill driva
omstaliningen for minskad klimatpaverkan
i hela var vardekedja. Uniwaterbolagens
negativa paverkan ska vara sa liten som
mojligt och vi jobbar kontinuerligt med att
utveckla nya Idsningar inom vatteninfrastruk-
tur for att 6ka var positiva paverkan. Till
exempel genom att minska klimatavtryck
i de anlaggningar som Uniwaterbolagen
bygger, renoverar och reparerar for att
rusta upp vatteninfrastrukturen runt om i
Norden. Efterfrdgan pa mer miljdanpassade
produkter och tjanster dkar, och det rader
inget tvivel om att hallbarhet i dag gér hand
i hand med Ibnsamhet.

Tack vare den samlade kraften i vara
dotterbolag och intressenter kan en storre
omstallning ske i VA-branschen. Vi kan
uppna detta om vi alla drar &t samma hall.
| denna rapport beskriver vi hur vi staller
om genom att g& fran ord till handling.
Vi hoppas att vara ambitioner och goda
exempel ska inspirera dig som laser.
Hor garna av dig om du vill veta mer.

-

y S

Pal Warolin, koncern-VD Uniwater




Vision
Tillsammans ska

vi bli de ledande
specialisterna inom

vatteninfrastruktur
i Europa.

L

Mission

Vi bygger ett hallbart
samhalle genom
att utveckla vatten-
infrastruktur.
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Uniwaters
vardegrund

Kunskap

Varje dotterbolag har sin expertis inom vatten och aviopp,
vilket ger en bred kompetensbas inom koncernen. Varje
medarbetare bidrar med sakkunskap inom sitt specifika
omrade, och tillsammans skapar dotterbolagens kunskap
forstéelse for vara kunders behov och utmaningar. Erfarenheten
hos vara bolag och medarbetare ar var hogst varderade
resurs och nyckeln till var framgang.

Gemenskap

Genom engagemang bygger vi en kultur av samarbete inom
bolagen och koncernen i stort. Vi uppmuntrar till samarbete
mellan dotterbolagen av flera skal. Dels for utbyte av kunskap
och erfarenheter, dels starkt kansla av tillhorighet. Vi stravar
efter att skapa en gemenskap som praglas av inkludering och
ett dppet samtalsklimat. En gemenskap som ar prestigelos
och enkel att vara en del av.

Kvalitet

Uniwater ska vara en garant for hog kvalitet pa marknaden.
For oss betyder kvalitet att effektivt kunna tillfredsstalla vara
kunders behov och dnskemal. Specialister i bolagen och
deras kompetenser ar forutsattningen for goda leveranser.
Genom dem kan vi bade utveckla verksamheten och dka
kvaliteten pa vara produkter och processer.
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FORVARV

Uniwater expanderar
geografiskt med nya forvarv

Hallbarhetsaspekter ar en del av analysen Under aret har tre viktiga forvarv gjorts

nar ett nytt bolag blir en del av var tillvaxt- som dels starker var hallbarhetsprofil inom
resa. Uniwaters mal ar att vara bransch- vattenrening och underhall, dels innebar en
ledande inom hallbarhet. Nya forvarv geografisk expansion. Forvarven breddar
genomlyses utifrdn saval finansiell utveck- Uniwaters erbjudande inom produktion,
ling som miljdmassiga risker, personalvillkor renovering och underhall av samhall-
samt kund- och leverantorsavtal. skritisk vatteninfrastruktur.

Nar ett bolag blir en del av var koncern
stalls krav pa hallbarhetsrapportering och
att man foljer uppférandekoden som visar
vagen framét i hallbarhetsarbetet. Nya lagar
och forandrade kundkrav innebar en standig
utveckling for att ligga i framkant.

Bolagsforvarv
@ Aqua

Aquasvea levererar kompletta vatten -och reningsverk och har en bred expertis inom
maskin- och processteknik.

INDUSTRI

BYGGINSTALLATIONER
Industri & Bygginstallationer utfér montage och tillverkar prefabricerade rérsystem
vid renovering och ny- och ombyggnation av pumpstationer, vatten- och reningsverk.

¢, TONISCO

Tonisco erbjuder underhallstjanster och produkter for anborrning och blockering inom
VA, fiarrvarme, fijarrkyla och industri samt séljer produkter s& som anborrningsutrustning,
ventiler och klamverktyg.
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Genom att bli en del av Uniwater blir
man en del av vart hallbarhetsarbete
dar vi vill vara branschledande.
Uniwater ska vara en kvalitetsstampel.

Johan Wallén
Forvarvsansvarig, Uniwater




INNEHALL / OM UNIWATER / VD-ORD / UNIWATERS VISION, MISSION OCH VARDEGRUND / FORVARV / UNIWATER OCH DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN / U
/ HOJDPUNKTER

UNI OCH DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Agenda 2030 och
Uniwaters vag in
| framtiden

Var velywhet och samhallet i stort star infor stora ut-
manin med klimatférandringar, ett osékert geopolitiskt
lage och ett 6kande tryck pa naturresurser. Hallbarhetsfragor
handlar inte langre om moraliska plikter, det ar en affars-
kritisk faktor som formar var konkurrenskraft och
langsiktiga framgang.

Vara hallbarhetsmal &r integrerade i féretagsvisionen
och strategin och guidar oss i det dagliga arbetet. Uniwater
stravar inte bara efter att bli branschledande inom hallbar-
het, utan aven att sakerstalla en hallbar framtid for vara
bolag och rent vatten fér kommande generationer.
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Vattnet ar karnan
i verksamheten

Tillgang till rent vatten ar en grundforutsattning for allt levande
pa jorden och darmed ocksa for manniskors héalsa och
utveckling. Det ar vart viktigaste livsmedel. Att bidra till rent
vatten och sanitet i samhallet genom hallbar infrastruktur
for vatten och avlopp ar kérnan i allt vi gér inom Uniwater.
Genom specialisterna i dotterbolagen utvecklar Uniwater
framtidens |&sningar for vatteninfrastruktur. Oavsett var
i vattnets kretslopp i samhallet det beror, har koncernen
djup expertis inom omradet. Vi ar stolta 6ver att s& konkret
kunna bidra till hallbar utveckling kopplat till det globala
malet och Agenda 2030.

MAL 6
® o Rentvatten och e
sanitet for alla

RENT VATTEN OCH
‘SANITETFORALLA

v
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UNIWATERS HALLBARHETSARBETE

De globala malen
genomsyrar arbetet

Uniwater har lagt grunden fér att pé allvar stélla om och ta ansvar for — och minska — det
avtryck som verksamheten lamnar. Totalt sex héllbarhetsmal finns uppsatta inom koncernen
och de maéts, rapporteras och foljs upp I6pande i varje affarsomrade. Utéver de egna malen

prioriteras fem av FN:s totalt sjutton globala méal inom Agenda 2030.

4% Energireducering

Sveriges nationella mal ar att energi-
anvandningen ska vara 50 procent
effektivare 2030 jamfort med 2005 och att
elproduktion till 2040 ska vara helt fossilfri.
For att na dit méaste alla bidra. Uniwater
kan gora det genom att nyttja fossilfria
energikallor i produktionen och att
optimera energianvandningen dels i de
egna lokalerna, dels i de anlaggningar
som byggs at kunder och pa sa satt bidra
positivt till deras energieffektivisering.

Mal 2023: Reducering med 15 % MWh/MSEK
Utfall: Reducering med 20 % MWh/MSEK

Utmaningar: Varje nytt forvarvat bolag
behdver genomgé samma resa som
befintliga bolag. Férandrat matsystem
fran 2023 gor jamforelser med tidigare
ar svérare.

Exempel p& Uniwaters aktiviteter 2023:

Minskad

Gp klimatpaverkan
Utvecklingen med att minska klimatpaverkan
gér &t fel hall i varlden. Utslappen Okar nar
de kraftigt maste minska. Att ta ansvar
i fragan for Uniwater innebar en forandring
i hur vi arbetar, transporterar varor och vilka
ravaror som anvands i de produkter som
tilverkas. Det innebér ocksé ett ansvar for
att hdja kompetensen och medvetenheten
inom koncernens bolag och samarbeta, och
i vissa fall utmana, kunder och leverantérer
for att tillsammans hitta I6sningar.

Mal 2023: Reducering med 15%
Scope 1/MSEK
Utfall: Reducering med 1% MWh/MSEK

Utmaningar: Att paverka leverantorers
processer kring framtagande av material
eller hur de transporterar varor, med syfte
att minska dess klimatpaverkan, ar ett
l&ngsiktigt arbete.

Exempel pa Uniwaters aktiviteter 2023:

N Okad cirkularitet

L O pa material

Omstaliningen till en cirkular ekonomi har
stor potential att minska resursanvand-
ningen och pa sa satt aven begransa
klimat- och miljopaverkan. For Uniwaters
delinnebar det att strdva mot att minska
mangden nyutvunnet material och dka
anvandningen av atervunnet ramaterial
samt aterbrukade och fornyelsebara
ravaror. Utvecklade affarsmodeller i form
av hyrtjanster ar ett annat exempel, som
hittills har varit malsatta och matbara.

MaAl 2023: Tillvaxt av Ibecos uthyrnings-
verksamhet, som cirkulart erbjudande
(mél/budgeterad): 48,8 %

Utfall: 92%

Utmaningar: Strukturella utmaningar i
och med att vi verkar i en linjar ekonomi.

Exempel pa Uniwaters aktiviteter 2023:

B o wn Bl

« Utvecklad insamling, matning och
system for data
« Byte till LED-lampor, tatning av portar

12 fifihacn

+ Optimerade och minskade transporter
tillsammans med Ahlsell (ramavtals-
leverantor)

+ Fler elbilar i fordonsflottan

+ Utdkat uthyrningssortiment hos Ibeco

« Initiativ for ett helt atervinningsbart
automationsskap for styrning av
VA-anlaggningar hos Asb VA-
automation 10 e

5

E .
S
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HALLBARHETSMALEN /

ﬁﬁ Okad jamstalldhet
Jamstalldhet handlar inte bara om
konsfordelning. Det handlar aven om de
attityder, normer och varderingar som
paverkar kvinnor och mans villkor i
arbetslivet och samhallet i stort. Forskning
visar att det finns starka kopplingar mellan
jamstalldhet, inkluderande arbetsmiljé och
I6nsamhet. For Uniwater ar det viktigt att
bidra till en mer jamstalld VA-bransch och
att erbjuda en jamstalld arbetsplats med
en mangfald av aldrar och bakgrunder.

I var kompetensforsorjning stravar vi efter
att behalla medarbetare och att jamna ut
obalans i vara nyrekryteringar.

Mal 2023: 20 % kvinnor bland tjanste-
mannen, 10 % bland kollektivanstallda
Utfall: 23,8 % kvinnor/tjansteman,
2,6% kvinnor/kollektivanstallda

Utmaningar: Bygg- och VA-branschen ar

mansdominerade, vilket tar tid att férandra.

Forvarv av nya bolag har férsamrat
kénsbalansen inom koncernen.

Exempel pa Uniwaters aktiviteter 2023:

Okad
@ medarbetarndjdhet
Okad medarbetarnéjdhet hanger ihop
med det globala malet 8 om anstandiga
arbetsvillkor som framjar en héllbar
ekonomisk tillvaxt. Nar medarbetare trivs
Okar engagemang, kompetent personal
vill stanna kvar och attraktiviteten som
arbetsplats starks. Uniwater ser en positiv
trend inom koncernen sedan medarbetar-
nojdheten borjade matas for tre ar sedan,
med 5-16 punkters 6kning per ar.
Resultatet kopplas till ledarskaps- och
organisationsutveckling, och ambitionen
ar att héja medarbetarndjdheten
ytterligare.

Mal 2023: 0 eNps (employee Net
Promoter Score)
Utfall: -3 eNPS

Utmaningar: Koncernens hoga
tillvaxttakt innebar att organisationen
standigt behdver ses over for att ha ratt
kompetens och arbetsroller.

Exempel pa Uniwaters aktiviteter 2023:

8 Kompetensutveckling
Forskning visar pa vikten av kompetens-
utveckling pa en arbetsplats. Det 6kar
jobbtillfredsstallelsen, motivationen och
prestationen och kan aven oka produkt-
iviteten och férsaljiningen. Det ar aven
viktigt for att vara en attraktiv arbetsplats
som manniskor vill sbka sig till, utvecklas
hos och stanna kvar. For Uniwater ar
kompetensutveckling en nyckel for att
kunna ligga i framkant kunskaps- och
kompetensmassigt i branschen.

Mal 2023: 2% av arsarbetstid/anstalld
laggs pa utbildning

Utfall: 1,6 %

Utmaningar: Hog belaggning i bolagen
kan forsvara prioritering av kompetens-
utveckling.

Exempel p& Uniwaters aktiviteter 2023:

- Uniwater-representant i ledningsgrupp
for YH-utbildningen “VA-ingenjor”

+ Lonekartlaggning

+ Externa méten pa massor och hégskolor
for att visa pa de positiva mojligheterna
inom branschen

5 s

¢

- Internt ledarskapsprogram (VD-skola)
- Forbattrad internkommunikation med
nytt intranat och ledningssystem
« Aktiv uppfolining av resultaten
i medarbetarenkater

« Utbildning av medarbetare i Sustademy
Hallbarhetsutbildning

« Kurser i kommunikation

- Fortsatt ledarskapsprogram for chefer

+ Utbildning i Code of Conduct

« Lépande utbildningar om sakerhet och
arbetsmiljo i bolagen g peamme

K




Betydelse och paverkan pa Uniwaters intressenter
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Sex prioriterade omraden

Hallbarhet och ansvarstagande handlar om
att moéta dagens behov utan att aventyra
framtida generationers mojligheter.
Uniwater har lagt grunden for sitt hallbar-
hetsarbete och har gjort lovande framsteg
med vasentlighetsanalysen av verksam-
heten som utgangspunkt. For att identifiera
de effekter som verksamheten skapar

Cy

UPPFYLLA
Lagkrav
Miljokrav
Produktsakerhet, kvalitet
Efterlevnad av bankuvillkor
Agarkrav

2y

ADMINISTRERA

Informationsdelning
ESG-policys
Anstandiga anstalliningsvillkor
Strategi — affarsstyrning
IT-sékerhet

for att gora skillnad

gjordes den forsta vasentlighetsanalysen,
med SASB-modellen* som ramverk.
Analysen sammanfattas i en tydlig modell
for prioritering av insatser framat géllande
lagkrav, ESG-policys och rapportering.

* Sustainability Accounting Standards Board

LN
PRIORITERA
Minskade koldioxidutslapp
Materialatervinning - cirkulara affarsmodeller
Produktdokumentation
Séaker och god arbetsmiljo
Aktivt jamstalldhetsarbete
Kompetensutveckling

OVERVAKA
Affarsetik
Betalningskrav
Transparens
Tillforlitlig rapportering

Betydelsen av ekonomiska, miljémassiga och sociala aspekter fér Uniwater

Analysen resulterade i sex prioriterade omraden.

1. Minskade koldioxidutslapp

Att minska utslépp och effektivisera
energianvandning ska pragla alla vara
aktiviteter och beslut.

2. Materialatervinning —
cirkulara affarsmodeller

Omstéllning till cirkular affarsmodell &r bade
néadvandig och en framgéngsfaktor. Fér
Uniwaterbolagen innebéar okad cirkularitet
att uthyrningserbjudandet breddas samt
stérre fokus pé aterbruk, renovering och
produktutveckling.

3. Produktdokumentation

Béttre miljodokumentation hjalper vara
kunder med spéarbarhet for hallbara val.
Produktbolagen inom Uniwater spelar en
viktig roll for att mdéta den Okade efter-
frégan och krav pa omradet.

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2023

4. Saker och god arbetsmilj6é

Vi ska alltid jobba sakert. Vara arbetsplatser
ska vara sékra och trygga, och nar vi ar pa
andra arbetsplatser ska vi férega med
gott exempel.

5. Aktivt jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet ar ett fundament i vart
héllbarhetsarbete. Det ar centralt for
var ambition att bli den mest attraktiva
arbetsgivaren i var bransch och bidra
till 6kad jamstalldhet inom den.

6. Kompetensutveckling

Okad férstéelse for var klimatpéverkan &r
ett aterkommande inslag i vara satsningar
pé larande och utveckiing. Ovriga teman
ar ledarskap, medarbetarskap, arbetsmiljo,
sakerhet och kommunikation. Genom
kunskapshéjning utvecklar vi vara medar-
betare vilket hjalper oss i tillvaxt och
férandring.
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Uniwater ska vara en katalysator
for hallbar utveckling

-
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Har kan vi goéra storst skillnad:

Renovera och férlanga livslangd
pa VA-natet

Minska energiférbrukning i pumpstationer,
vattenverk och reningsverk for att bidra till
klimatneutral kommunal VA

Produktutveckling — t ex pumpstation
med lagre klimatavtryck

Samordna transporter och leveranser

Omstallning till cirkular ekonomi
- skala upp uthyrning, renovering,
atervinning, aterbruk av material

Samarbeta med kunder och
leverantérer om héllbarhet och
klimatomstallning

Bidra till biologisk mangfald




Pumping stations

| slutet av 2023 togs de forsta stegen mot en pump-
station med Iagre klimatavtryck. Pilotprojektets ledord
ar materialoptimering och standardisering, med malet
att minska klimatpaverkan samtidigt som prestanda
och haéllfasthet bibehalls.

| ett forsta steg valde man att vidareutveckla den i
dag vanligast férekommande pumpstationen, som gjuts
i betong. Alternativa material jamférdes men eftersom
det endast fanns schablonvarden skiftade fokus i stallet
mot standardiseringar. Bland annat har ateranvandbara
gjutformar i stal tagits fram i tre standardstorlekar vilket
minskar klimatpaverkan jamfért med att anvanda
engangsformar i tr4. En annan aspekt ar material-
anvandningen. Hangrannor och stupror har skalats bort
och i stallet for att anvédnda epoxyfarg eller klinker i
pumphuset stélslipas betonggolvet. Kvaliteten ar fort-
satt fullgod men klimatavtrycket fran material minskar.

Energiforbrukning, automatisering, arbetsmiljé och
underhall & andra delar som ingér i projektet. En insikt
s& héar langt &r att hallbarhetsarbetet gar hand i hand

med ekonomin fér bade Uniwater och kunder.
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Water treatment

o0 O Aquasvea har byggt tva verk at Torsby kommun, Ransby
H o d u n kte r reningsverk och Branas vattenverk, dar halloarhetsaspekter
j p har varit en del i byggnationen. Bland annat sker uppvarm-
ningen med jordslingor och solpaneler. Dessutom &r verken
2 O 2 3 utvecklade med sommar- och vinterreservoar i parallella
linjer for att kunna stanga av delar av det under lagsasongen,

vilket spar driftskostnader och energi.

0d N

P‘
“Arbetet med Position Green
strukturerar vart hallbarhetsarbete STORORDRAR
och ar en Vlktlg forberedelse for de Elva och-Emendo har teckat ordrar for sju nya tungvikts-
6kade kraven inom projekt i olika delar av landet. Projekten stracker sig

hé.lIbarhetsredOVisning.” over 3-5 ar och omfattar ny- och ombyggnationer.av

vattenverk och avloppsreningsverk.

Carolina Jaworski
Kommunikations- och hallbarhetsansvarig, Uniwater
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PUMPSTATIONER

Solutions

Utokad kundkrets och en stark tillvaxtkurva - att efterfragan
inom blockering och anborrning vaxer stadigt ar nagot
affarsomradet Solutions marker av.

Infrastrukturen inom vatten och avlopp ar i stort behov
av underhall och renovering. | Sverige beraknas underhalls-
skulden till 10 miljarder kronor arligen och efterfragan pa
|16sningar for att genomféra underhall smidigt och utan
avbrott ar hog.

Anborrning och blockering innebar att rorarbeten kan
genomfdras utan att hela system behdver stangas av,
tdmmas eller orsaka stérningar. Tekniken kan anvandas inom
VA, fiarrvarme, kyla, VVS och inom industrin. Tjansterna bidrar
till minskade utslapp genom att kunden minskar behovet av
att transportera vatten, fjarrvarmevatten och avioppsvatten,
eller att behdva starta upp alternativ. Solutions har i dag
en unik position inom anborrning och blockering

av trycksatta ror.

SALDA VATTENVERK

Products

Hoten mot vart dricksvatten ar manga, allt fran vaderrelaterade
till elavbrott, olyckor eller sabotage. | takt med det osakra
sakerhetslaget i varlden finns skal att 6ka fokus pa att
skydda Sveriges viktiga vattentékter. Sedan 1968 arbetar
Abat med att leverera hégklassiga aluminium- och rostfria
luckor, bland annat sakerhetsluckor dver dricksvatten.
Under aret levererades 83 sakerhetsluckor med inbrotts-
klass 3, for skyddat lage, dar det redan finns las eller larm.
Ytterligare 35 stycken av sékerhetsluckan med inbrotts-
klass RC4 for oskyddat lage dar luckan ar skalskyddet
séldes och levererades. En viktig komponent tilsammans
med manga andra i arbetet for att sdkra vart

gemensamma vatten.

14 471

PRODUKTER | IBECOS UTBUD

A

UNIWATER EXPANDERAR
| NORDEN

Norvatek har startat en norsk filial
och Ibeco en finsk under 2023. Dessutom
forvarvades finska Tonisco.

2

Effektivt skalskydd, underhall
och regelbunden tillsyn ar de
viktigaste faktorerna for att skydda
vart viktigaste livsmedel.

Asa Ekdahl
VD, Abat
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Utdkad rapportering ger insikter
i hela vardekedjan

Uniwater har under aret utvecklat rapport-
ering av hallbarhetsdata genom att infora
ett koncerngemensamt systemverktyg i
Position Green. Detta innebar fordelar
sdsom enhetlig rapportering och matning
enligt GHG-protokollet. Vidare kan datan
analyseras mer effektivt, vilket ger ett
battre verktyg for uppfoljining och prioriter-
ing framat. For att ta mer ansvar for
gruppens totala klimatpaverkan har
koncernen under 2023 utdkat rapporterin-
gen till att omfatta scope 3, vilket innebar
alla utslapp som sker utanfér koncernens
direkta kontroll och verksamhet. Exempelvis
utslapp via leverantérer och anvandning av
sélda produkter. Att méta scope 3-utslappen
ar viktigt for Uniwaterbolagens relationer
med intressenter samt riskhantering och
for att Oka transparens och sparbarhet.
Koncernens direkta och indirekta
klimatpaverkan sker via energiférbrukning
pa arbetsplatser och produktionsanlagg-
ningar samt via utslapp fran tjanstebilar
och kopt energi. Den insamlade datan
visar att energikonsumtionen i relation till
omsattning har minskat under 2023.
Aktiviteterna som har drivit detta resultat ar
tatning av portar, byte till LED-belysning
samt att de bolag som férvarvades under
aret inte bedriver produktion i samma
utstrackning som de bolag som ingick i
foregaende ars hallbarhetsrapportering.

Under 2023 kom hélften av Uniwater-
bolagens kopta energi fran fornyelsebara
kallor, vilket ar en forsamring fran tidigare
matningar. En del av férklaringen ar att
Position Green, i enlighet med GHG-
protokollet, kraver certifikat for att rapportera
gron energi. Det har varit utmanande for
bolagen att fa tillgang till dessa certifikat.
Forvantan ar att kunna inhamta det for
2024. Andelen fossilt som energikalla har
minskat enligt plan.

Fordelning mellan energislag

@ Fornyelsebart
Fossilfritt

Fossilt

0,3%

49,3% 50,4%

2022

2023

Energiintensitet (KWh/MSEK)
20225,43 20234,36

Férandrat beteende som skapar
en positiv trend

Utslappen har minskat i scope 1 och 2 under
2023, en positiv trend de senaste tre aren.
Insatser som har paverkat resultatet ar till
exempel fler elbilar i fordonsflottan, men ocksa
Okad medvetenhet generellt. Nya beteenden
vaxer fram genom olika insatser som
samverkar s& som kompetensutveckling,
internkommunikation, ledarskap, verksamhets-
planering samt dialoger med kunder, lever-
antorer och andra samarbetspartners.

Antal tCO_e/MSEK
2022 0,76 2023 0,66

Utslapp antal tCO,*

KATEGORI 2022 2023
Uts.!app fran egha 250 047
anlaggningar

Utslapp fran kopt energi 79 78

Utslapp fran egna fordon 266 479

Policy: Den energi vi kdper och nyttjar i
verksamheten ska vara fornybar.

Mal: Sanka energiforbrukning i fornallande
till omsattning med 15 procent.

Riskhantering: Klimatbesparande initiativ,
anpassning av energikallor, uppdaterad
fordons- och resepolicy, digitala maten,
energikartlaggning, uppférandekod for lever-
antorer samt samarbete med leverantorer.

Matning: Kwh inkdpt el, data fran kund-
portaler, fakturaunderlag, sammanstallt
i Position Green.

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2023

Minskad energiférbrukning via
produkter och tjanster

Uniwaterbolagens energiférbrukning ar
l&g i relation till dvriga utslapp. Daremot kan
bolagen hjalpa kunderna att minska sitt
klimatavtryck genom sankt energifor-
brukning i de anlaggningar och produkter
som séljs. Genom energieffektiva anlagg-
ningar och produkter kan koncernen som
grupp bidra till att minska klimatpaverkan i
kommunerna och att nd klimatneutralitet.
For att uppna detta pa bred front bland
dotterbolagen satsar Uniwater pa
kompetenshojande aktiviteter for med-
arbetare och uppmuntrar alla bolag till att
ha dialoger om héllbarhet med kunderna.

*ton koldioxidekvivalenter
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Forberedelser for rapportering
av hela vardekedjan

2023 var det forsta aret som Uniwaterbolagen

matte scope 3. Det ar en forberedelse for
det nya regelverket for hallbarhetsrappor-
tering CSRD*, som koncernen omfattas

av fran 2025. Datainsamlingen har varit

utmanande och koncernen har avgransat
matningen inom scopet till de fyra (av 15)
mest relevanta kategorierna for verksam-

heten. Gallande inkdp av varor och tjanster har

koncernen avgransat matningen till de drygt
120 ramavtalen. 80 % av dotterbolagens
inkop gors pa 96 av dessa avtal.

Infor kommmande ar kommer koncernens

rapportering att omfatta fler kategorier och
vi kommer att utveckla datainsamlingen
tilsammans med véra leverantorer.
Leverantorsdialoger med fokus pa hallbar-
het och scope 3 i synnerhet ar ett arbete
som inleddes under 2023. Uniwater ser
dessa dialoger som barande for att
forbattra kvaliteten pa data och identifiera
gemensamma aktiviteter med véara
leverantérer med syfte att minska utslapp
effektivt i hela vardekedjan.

Fordelning av utslapp i scope 1, 2
och 3 (antal tCO,)

3971
726
Rl
Scope 1 Scope2  Scope3

Matningarna av scope 3 utgar fran

schablonberakningar utifrdn spenderade

kronor. | matningen ingar:

* Inkopt material fran ramavtalsleverantorer

« Avfall i den egna verksamheten (transport)

 Bransle och energirelaterade utslapp
(transport)

» Nedstroms transporter

Utslapp per kategori (ton CO_e)

KATEGORI 2023
Inképta varor och tjanster 3290
Bransle- och energirelaterade 79
utslapp

Avfalli den egna o8
verksamheten

Transport och distribution - 479

uppstroms

Har kan vi minska vara utslapp i scope 3:
Eftersom Uniwaterbolagens storsta utslapp
aterfinns i scope 3, utanfor koncernens
direkta kontroll och verksamhet, ar detta ett
viktigt omrade for bolagen i koncernen.
Under 2024 kommer Uniwater utoka scope
3-rapporteringen for att fa en mer heltack-
ande granskning av utslapp i hela vardekedjan.

Viktiga omraden inom scope 3:

 Utdka matning (Uppstroms transporter,
uthyrda tilgangar, anvandning av sélda
produkter)

» Minska klimatavtryck hos kunder genom
sélda anlaggningar, produkter och tjanster.

+ Fortsatt leverantorssamarbete

+ Intern styming for att minska in-och
uttransporter

- Avfallshantering i projekt, for att majliggora
aterbruk och atervinning

* Corporate Sustainability Reporting Directive
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CIRKULAR EKONOMI

Fokus pa atervinning, utveckling
och uthyrning

Cirkular ekonomi ar en global megatrend
som paverkar hela samhallet, och om-
stallningen kan bidra positivt till manga
halloarhetsmal. Fér Uniwaterbolagen
innebar det utveckling av affarsmodeller
for att skapa cirkulara l6sningar for
kunderna. Efterfragan stiger och infor
2024 ar okad cirkularitet pa material ett
prioriterat omrade inom koncernen.
Uniwaterbolagen har under aret
minskat avfallet genom att atervinnings-
graden har okat. Det ar resultatet av
ett forhojt fokus pa atervinning pa
produktionsanlaggningarna samt in-
férande av rutiner for avfallshantering.
Flera av bolagen har lokala samarbeten
med yrkesskolor som tar emot spill-
material frdn produktion, for att anvanda i
undervisningen, innan materialet atervinns.
Farligt avfall, sdsom kemikalier, elektronik,
oljor, fargbehallare och PH-justerat vatten,
har 6kat sedan 2021. Det beror framst pa
arbetsmomentet betning dar vatten som
har anvants for att oxidera skarvar efter
svetsning, maste PH-justeras innan det
slapps ut i dagvattnet. Orsak till okningen
ar framfor allt 6kad omsattning i bolagen
inom affarsomrade Pumping stations dar
detta arbetsmoment sker.

Koncernbolagens cirkulara I6sningar
bidrar till minskad resursanvandning
och klimatpaverkan, men ocksa nya
affarsmaojligheter:

IBECO RENTAL, Ibecos uthyrningsverk-
samhet med uthyrning av VA-utrustning
som spont, pumpar och containrar, ar ett
exempel pé cirkulart erbjudande som
efterfrdgas mer och mer. Att hyra i stallet
for att kopa ar bade skonsamt for miljén
och hjalper kunderna att bli mer cirkulara.

VAGEN MOT EN HALLBAR PUMPSTATION
kallas Norvateks pilotprojekt, som
erbjuder kunderna en pumpstation

med mindre klimatpaverkan tack vare
ansvarsfulla val av material, produktion
och energiférbrukning. Koncernen ser
goda tillvaxtmajligheter i detta projekt.
Att vidareutveckla befintliga produkter
och tjanster i en mer cirkular riktning ar
en del av Uniwaters hallbarhetsstrategi.

UNIWATER SOLUTIONS. Bolagen Proco,
Svanesunds ror och Tonisco har som
karnverksamhet att byta ut och reparera
trycksatta rorledningar. Att férlanga
livslangd genom renovering ar en grun-
dlaggande aspekt i cirkular ekonomi.

2%

Visste du att den globala ekonomin

bara ar 7,2 % cirkular?
Kélla: Circularity Gap Report 2023

Policy: Att utveckla kunderbjudanden som
bidrar till foérlangd livslangd pé anlaggningar
och rérledningar for vatten och aviopp.

Att stalla krav pa leverantorer att anvanda
atervunnet material i den man det ar mojligt.

Mal: Oka uthyrningsverksamhetens
omsattning. Oka de cirkulara material-
flodena (atervinna mer, kopa in atervunnet

material och forlanga livslangd pa produkter).

Att minimalt med avfall skapas ur verk-
samheten, och att det som uppstar kan
inga i resurséatervinningsfloden.

Riskhantering: Starka kompetens inom
produktdokumentation, genomfoéra
livscykelanalys pa material, identifiera fler
cirkulara affarsmajligheter. Rutiner och
mojligheter till battre sortering.

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2023

Métning: Information fran
leverantorers avfallsportaler om
hur materialet tas om hand per
kategori.

Avgransning: Avfall och
restprodukter som uppstar inom
den operationella verksamheten.
Restprodukter och avfall
kallsorteras pa alla bolag och
ovrigt material gar

till materialatervinning.

Avfall (antal ton per fraktion)

KATEGORI 2021 2022 2023
Atervinning 153 146 182
Bréannbart 231 283 202
Deponi 88 35 19
Farligt avfall 52 61 67
Summa 523 525 470
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. Upphandlingar

Den ekonomiska féreningen Sinfra férser sina med-
lemmar med produkter och tjanster via ramavtal som
ar upphandlade utifran ett antal hallbarhetsperspek-
tiv. Emendo, Norvatek, Dala Kommunalteknik, Asb och
Rostfria VA-system &r alla ramavtalsleverantérer och
har via den ekonomiska féreningen fatt flera ordrar.

Syftet med Sinfra &r att tillhandahalla de basta, mest

hallbara produkterna och tjansterna.

() Unimarket

Unimarket, intern marknadsplats fér begagnade
produkter och utrustning, lanserades. P& marknads-
platsen kan allt fran utrustning, maskiner, ror, verktyg
och ramaterial I1aggas upp och séljas inom koncernen.
Ett smart satt att hitta nya anvandningsomraden

for det som inte kan séljas tillbaka eller anvéandas i
projekt. Idén dok forsta gdngen upp pa en hallbarhets-
workshop 2022 och sattes i verket under 2023.

Goda exempel

FRAN UNIWATERS VERKSAMHET

2023

2

Vi villvara en
katalysator for hallbarhet
i VA-branschen.

Pal Warolin

Koncern-VD, Uniwater

Att hyra istallet for
att aga — affarsmodell
med flera fordelar

Ibeco fortsatter att utdka sitt uthyrningssortiment och
hjélpa kunderna att bli mer cirkulara. Under 2023 har
Ibeco Rental haft fler och langre uthyrningsprojekt an
nagonsin tidigare. Detta pa& grund av 6kad efterfragan
pa stérre miljdtank fran kunderna. Denna utveckling
ar starkast i Géteborg, Stockholm och sddra Sverige.
Att kunderna andrar sitt beteende beror dels pa
klimatomstaliningen, dels pa konjunkturlage och
osakerhet i leverantdrskedjor. Att hyra i stéllet for

att &ga ar en del av den cirkuldra ekonomin och
fordelaktigt utifran miljobelastning, lagring och

nyttjandegrad.

&%, Skolsamverkan

.27 och employer

SZZ_~ branding

Uniwater ingar i ett partnerskap med magisterkur-
sen Matix vid Handelshégskolan i Géteborg under
2023/2024. Det innebér att studenter tréanas ute
hos tillvaxtféretag i att identifiera méjligheter,
analysera verksamheten och jobba med olika fér-
andrings- och utvecklingsprojekt. Studenten hos
Uniwater har genomfért en foretagsanalys och
arbetar med en omvarldsanalys och férstudie om
employer branding. Partnerskapet ar en del av
koncernens satsning pa skolsamarbeten for att

synliggdra VA-branschen bredare.



Minskade utslapp med
farre transporter

Dala Kommunalteknik har genom god planering

och ett férandrat beteende minskat frekvensen pa
inleveranser av produkter. Tidigare kom leveranserna
varje dag, men genom att koncentrera dem till tva
dagar i veckan optimeras transporterna och

utslappen minskas.

2%

AV UNIWATERS MEDARBETARE
HAR HITTILLS GATT SUSTADEMY
HALLBARHETSUTBILDNING

ﬁ Okad sikerhet

Okad personsékerhet och minskade mangder schaktmassor
som maste hanteras vid gravning. Det &r resultatet vid
anvandning av det nya schaktskyddet som Ibeco har lanse-
rat. Redan vid 1,5-meter djupa schakt som gréavs i lutning kan
vader, temperatur och jordkvalitet leda till ras som kan skada
manniskor allvarligt. Med hjélp av Ibecos spontkassetter

okar sakerheten for personalen. Dessutom behéver mindre
schaktbredd gravas, vilket minskar paverkan pa narliggande

miljé samt pa klimatet genom farre transporter.

Byte till fornybar
energikalla

Norvatek i Ronneby har gatt éver till bergvarme som
uppvarmningskalla for bade fabrik och kontor. Denna
uppgradering har gjorts med stéd fran Klimatklivet,

for att minska utslapp och energiférbrukning.

Gron IT

Eftersom IT-produkter och dess anvandning har stor
paverkan pa miljén har Uniwater under 2023 satsat pa att
minska den paverkan. Initiativen omfattar snabbare vilo-
lage pa utrustning, farre pappersutskrifter, konsolidering
av servrar och ateranvandning av datorer och telefoner.
Dessutom fortsatt anpassat arbetssatt med digitala
mo&ten som ersatter fysiska dar arbetsresor kan undvikas
samt samarbete med IT-leverantér, med datacenter som

uteslutande drivs av férnybar energi.

Framtidssakrade
VA-anlaggningar
ASB LEVERERADE
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for styrning och energieffektivisering av pumpstationer,
vatten- och reningsverk. En alltmer efterfragad och viktig

del i samhallets digitaliserings- och klimatomstallning.
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Var mest vardefulla tillgang

Uniwaters mest vardefulla tillgang ar de medarbetare som varje
dag, med sin kunskap och sitt engagemang, bidrar till verksamheten.
Inom en koncern som standigt vaxer ar det av storsta vikt att
investera i manniskor och att skapa en attraktiv arbetsplats dar varje
individ kan vaxa och utvecklas och vara kvar. Medarbetarnas
valbefinnande ar grunden for hallbar tillvaxt och framgang och
en av grundbultarna inom Uniwaters hallbarhetsarbete.
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Halsa och sakerhet ar grunden i
Uniwaters sociala hallbarhetsarbete

Starkt arbete for 6kad medvetenhet
om saker arbetsmiljo

Sakerhetsarbetet ar ett arbete som aldrig
far vila. Som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet arbetar Uniwater-
bolagen kontinuerligt med utbildningar i
sakerhet och med att se till att de som
arbetar med arbetsmiljofragor har den
kunskap som kravs. Bland annat genom
utbildning i systematisk arbetsmiljé (SAM).
Under 2022 och 2023 har ett arbete
genomforts for att starka sakerhets- och
arbetsmiljokulturen inom koncernen.
Genom information, rutiner och struktur
har morkertalet minskat, vilket har lett till
att antalet inrapporterade tillbud och
olyckor har dkat.

Lépande utbildning, andrat beteende
och enklare verktyg

Ju mer kunskap om tillbud och olyckor
desto battre ar forutsattningarna for det
forebyggande och forbattrande arbetet.
| ett av dotterbolagen har en app for
rapportering av tillbud, olyckor och
avvikelser implementerats med gott
resultat. Appen kommer successivt att
inféras inom &vriga bolag i koncernen.
For 2024 fortsatter det systematiska
arbetsmiljoarbetet med utbildningar

for uppdatering och dkad medvetenhet.
Arbetsmiljo- och sékerhetsaspekterna
ar aven en del av analysen vid Uniwaters
forvarv. Nya bolag som forvarvas

ska arbeta utifrdn samma riktlinjer och
sakerhetsmedvetande som dvriga

i koncernen.

Under det gangna aret intraffade en
allvarlig arbetsplatsolycka som resulterade
i forlusten av ett liv. Uniwater vill tydligt
understryka vart engagemang for sékerhet
och véalbefinnande fér alla inom organisa-
tionen. Efter olyckan tillhandahdlls en
psykolog for medarbetare som 6nskade
samtalsstod. Arbetsmiljioverket och polisen

inledde en utredning och parallellt tillsattes
en intern utredning. Rutiner och riktlinjer har
gétts igenom och utbildningar har uppdat-
erats. Utredningar pagar fortsatt.

Policy: Ingen ska komma till skada pa
arbetsplatsen.

Mal: Noll olyckor som orsakar franvaro
eller sjukskrivning.

Riskhantering: Systematiskt arbetsmiljo-
arbete med utbildning, riskbeddmning,
incidenthantering samt uppfoljning.
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Matning: Inrapporterade tillbud och
olyckor samt sjukfranvaro orsakat av
olycka. Respektive chef ansvarar for
att tillouden och olyckor atgardas och
foljs upp.

Avgrénsning: Arbetssjukdom och olyckor
som innebar sjukskrivning som skett inom
organisationens ansvar under aret.

Olyckor till och fran arbete ar exkluderade.

Olyckor och tillbud

ORSAK 2021 2022 2
Tilloud 15 39
Olycka 7 19
Olycka med sjukskrivning 5 1
Arbetssjukdom 0 0
Olycka med dédlig utgang 0 0
LTIF*

2,67

’ 0,44 16
2021 2022 2023

* LTIF (Lost time injury frequency rate) ar ett métt som
avser antal rapporterade olyckor med sjukfrdnvaro
som folid i férhéllande till utbetalade timmar.
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Under aret har foljande utbildningar
genomforts pé Dala Kornmunalteknik::

* Bryt och I&s (processbrytning) ar en
arbetsmetod som gar ut pa att frAnkoppla
utrustningens energikalla sa att service-
och reparationsarbeten kan utforas utan
risk for att oférutsedda och oonskade
handelser intraffar. Galler aven mekanisk
brytning, blockering och Iasning.

* Hjart- och lungraddning

- Arbete pa vag, grundutbildning for
personer som ska jobba i eller pa vagen
for att fa en séker arbetsplats.




Stora framsteg mot

nojdare medarbetare

Medarbetarnojdheten inom koncernen har
kraftigt forbattrats de senaste tre aren. Ett
resultat till folid av bland annat insatser for
att oka ledarskapskompetensen. Organisa-
tionen har ocksa blivit battre i arbetet med
mal och maluppfyllnad och har en tydligare
uppfolining av resultaten fran medarbetar-
enkater. En forbattrad internkommunikation
och omorganisation samt satsning pa den
psykosociala arbetsmiljion har ocksa bidragit
till ett forbattrat arbetsklimat.

Ambitionen ar att hoja medarbetarnojd-
heten ytterligare, vilket kraver fortsatt
arbete i samma spar. Infor 2024 ar malet
en fortsatt positiv forflyttning med 10
punkter till +10 som ligger i linje med
branschsnittet. Arbetet inkluderar tydliga
mal, som ar val forankrade i Uniwaterbola-
gen, fortbildning och halsoframjande
insatser. Viktiga ar ocksa de aktiviteter
som genomfors for att starka vi-kanslan
och samnmanhalliningen éver bolags-
granserna. Flera aktiviteter for 2024 ar
inplanerade, bland annat stegtavlingen
March For Water med WaterAid for att
uppmarksamma den globala vattenkrisen.

Policy: Att vara en arbetsplats dar
medarbetare trivs och utvecklas.

Mal: 6ka eNPS till +O

Riskhantering: Resultatet av medarbetar-
undersokningen analyseras pa koncern-
och bolagsniva, atgardsplaner upprattas

i varje bolag och affarsomrade.

Fraga: Hur sannolikt ar det att du
rekommenderar din arbetsgivare
till familj och vanner?

2021 2022 2023

-3

-31

Skala fr&n -100- +100.
eNPS*

*eNPS, employee Net Promotor Score, ar ett
matverktyg for att mata medarbetarengagemang
och tillfredstallelse, genom att faststélla antalet
ambassadorer | organisationen samt hur lojala
medarbetarna ar. Skalan gar fran -100-+100.
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Positiv halsotrend i koncernen

For Uniwater &ar vara medarbetares hélsa,
fysisk saval som mental, ett viktigt
fokusomrade. Det mats arligen genom
halsoundersokningar samt aterkom-
mande medarbetarenkater. Fran att av
naturliga skal ha haft historiskt hoga
sjuksiffror under pandemin ar nivaerna
nere pa 3,9 procent for 2023. Det &r en
kraftig minskning sedan 2022 och i linje
med maélbilden. En av de atgarder som har
vidtagits for att minska sjukfranvaron ar
utbildning genom Uniwater Academy for
att starka ledarskapet, dar ett avamnen
berort sjukfranvaro och vikten av att tidigt
uppmarksamma tecken pé ohélsa.
Rekrytering av nya chefer har ocksa
bidragit positivt till den psykosociala
arbetsmiljon i organisationen. | de halso-
undersokningar som genomfors inkluderas
aven konditionstester for att 6ka medvet-
enheten om om den fysiska halsan.

Den nya foretagshalsovardspartnern
som upphandlades 2022 har férenklat
processen for sjuk- och friskanmalan. Den
har ocksa gett chefer battre statistik for att
mer strukturerat folja upp franvaro for att
satta in insatser vid behov.

36

Dessutom finns det via en app tranings-
program och tillgang till digital sjukvards-
hjalp for medarbetare och dess familj. Det
har bidragit till ett battre och friskare 2023
for koncernenbolagens medarbetare.

Malet for 2024 ar att fortsatt halla
sjukfranvaron under 5 procent. For att
halla i den positiva trenden med fallande
sjukfranvaro finns, utdver det som
fortloper, forslag pa koncerngemensam-
ma initiativ, forelasningar och aktiviteter
som bade starker gemenskapen och
bidrar till ett friskare liv.
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5,6% 5,8% 3,9%

2021 2022 2023
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PERSONALOMSATTNING

En bransch som
manniskor trivs |

Uniwater ska vara en attraktiv arbetsplats
dar manniskor trivs, utvecklas och stannar
kvar. Grunden i det ar att man mar bra, finns
och verkar i ett sammanhang, vistas i en
saker miljo och ges majlighet till kompetens-
utveckling. Uniwater erbjuder friskvards-
bidrag samt utbildning och specialisering
inom omraden som arbetsmiljo, ledarskap,
kommunikation, halloarhet och entreprenad-
juridik for att namna nagra, som en
del i detta.

Det finns manga inom koncernen som
har arbetat valdigt lange pa bolagen for
att man helt enkelt trivs. Under 2023 har
personalomsattningen minskat nagot
sedan 2022 men ar fortsatt 6ver uppsatt
mal pa mellan 5 och 10 procent. En del av
personalomsattningen harroérs till naturliga
avgangar, en annan till att Uniwater vaxte
med forvarv vilket ledde till omorganisationer
och férandrade tjanster. Under 2023 hade
koncernen flera atervandare som tidigare
har arbetat inom Uniwater och nu &tervant
i andra roller, vilket ar gladjande.

Koncernen ar i stor forandring med
ambition att vaxa med nya forvary, vilket
innebar att kompetensen ses dver [6pande
for att se till att ratt befattningar och kritisk
affarskompetens finns i detta tillvaxtskede.

NGFALD / KOMPETENSUTVECKLING

Organisationen ar i en fas da det ar viktigt
att hitta balans mellan vad som ar central-
iserat och decentraliserat, for att uppratt-
halla engagemang nar gruppen vaxer.
Vidare fortsatter medarbetare att utbildas
inom koncernens utbildningsportfolj
Uniwater Academy for att sékerstalla att
ratt kompetenser finns.

Att social halloarhet far en allt storre roll
i den allmanna debatten marks av pa de
fragor som kommer bade internt fran
medarbetare och externt fran studenter
pa& massor. Det sétter fingret pa, och visar
vikten av, att fortsatta utveckla arbetet for
att attrahera och behalla talanger aven
fortsattningsvis.

Personalomsattning
2021: 10,6 %
2022:13,1%

2023 11,3%
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Satsningar for okad

Okad jamstéalldhet &r ett av Uniwaters
hallbarhetsmal och avgérande for ambi-
tionen att bli den mest attraktiva arbets-
givaren i branschen. Det innebar att
koncernen verkar for att forbattra jam-
stalldheten inom organisationen, erbjuda
en jamstalld arbetsplats och &ven paverka
den i dag mansdominerade VA-branschen
i en positiv riktning. Ar 2030 ska 25 procent
av alla nyanstallda i byggbranschen vara
kvinnor, enligt ett regeringsbeslut. Det ar
atagande som Uniwater delar och vill
overtraffa innan ar 2030.
Uniwaterbolagen kan paverka detta i
rekryteringar, hur och var jobberbjudande
marknadsfors, utformas och vilket
bildsprak som anvands. Viktiga steg
externt har under 2022 och 2023 ocksa
tagits och som borjar att bara frukt. Bland
annat ingar en Uniwater-representant i
ledningsgruppen pa en YH-utbildning och
ytterligare en representant deltar i ett
branschnéatverk for byggforetagen.
Under 2023 har konsbalansen forsamrats
pa grund av att nya bolag har forvarvats,
vilket ar en utmaning. Bland tjanstemannen
ar det betydligt mer jamt mellan konen
jamfoért med produktionspersonalen.

Synliggora branschen fér nya malgrupper
Under aret har en narmare samverkan
med hogstadiet och gymnasieskolan i
Mariestad inletts. ASB VA-automation har
haft elever fran elprogrammet som har
gjort sin LIA pa foretaget. De har ocksa
genomfort studiebesdk och dppet hus for
elever som ska gora sina val till gymnasiet
for att locka dem till tekniska utbildningar.
Norvatek har haft en prao fran Lindholmens
tekniska gymnasium och Abat som har
stort behov av svetsare har haft tva larlingar
som yrkestrainee fran ett praktiskt
gymnasium.

Skolsamarbeten ar ett viktigt instrument

for att dels locka fler kvinnor till branschen,

dels personer med annan bakgrund och
kompetens. Utdver detta har Uniwater haft
otaliga traffar pa massor och hoégskolor
under aret for att visa pa den framtids-
bransch som vi verkar i.

Jamstalldhet

39
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Rekryteringsinsatser for fornyelse
Malet for 6kad jamstalldhet inom koncern-
en har anpassats infor 2024. Det nya
malet fokuserar pa rekrytering som medel
for att jamna ut kansbalansen och har
varsitt matbart mal for tjansteman (tjm)
resp. produktionspersonal (prod).

nyrekryteringar kvinnor (tjm)

nyrekryteringar kvinnor (prod)

Andel kvinnor av alla anstallda inom

koncernen.

PERSONAL

Tjansteman

Yrkesarbetare

Totalt i koncernen

Man

Kvinnor

16,1%

83,9%

2022

2022 2023

312% 23,8%

32% 25%

156% 138%

18,4 %

81,6 %

2023
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KOMPETENSUTVECKLING

Samtliga medarbetare
ska utbildas i hallbarhet

Uniwaters policy ar att alla medarbetare ska kompetensutvecklas
varje ar. Utéver det ingar att nyckelfunktioner och ledare ska
utvecklas baserat pa de behov som varje process och funktion
har, i syfte att féra koncernen framat. Utbildning har ocksa varit
efterfragat i medarbetarenkaterna, bland annat inom
ledarskap och arbetsmiljé.

4
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Satsning pa hallbarhetsutbildning
Under 2023 har utbildningsinsatserna okat.
Via utbildningsfoéretaget Sustademy
lanserades en utbildning for att 6ka kun-
skapen inom hallbarhet. Under aret har 6ver
halften av tjanstemannen gatt Sustademy
Hallbarhetsutbildning och under 2024
kommer évriga att g& utbildningen.

Utbildningen, Certifiering Hallbarhet, ar
en grundlaggande kurs i hallbarhet och ger
en medvetenhet om vad som kravs for att
stélla om till en hallbar ekonomi och framtid.
Kursen bestar av 10 utbildningsmoduler
inom bland annat cirkular ekonomi, klimat,
risker och majligheter, EU:s taxonomi,
biologisk mangfald och manskliga
rattigheter. Utbildningen avslutas med ett
certifieringstest, och ar en del i Uniwaters
hallbarhetsarbete.

Uniwater Academy

Lépande utbildningsinsatser inom koncernen
ingar i Uniwater Academy, och ar kunskaps-
hoéjande satsningar for att ge bade bredd
och spets. Larande och utveckling ar
grunden for att medarbetare ska vaxa och
trivas pa sitt arbete. Det ar ocksé avgorande
for att kunna ligga i framkant kunskaps-
och kompetensmassigt.

42

Uniwater Academy ar en aktiv satsning
inom koncernen for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

For 2023 sattes ett djarvt mal, att 2
procent av arsarbetstiden for alla med-
arbetare skulle ga till utbildning. Nar aret
var slut var utfallet 1,6 procent. For 2024
har malet reviderats till att 100 procent av
medarbetarna ska ha genomgétt Sustade-
my Hallbarhetsutbildning och 100 procent
ha genomgétt utbildning i Uniwaters
uppférandekod.

2%

av Uniwater-bolagens
tjanstemannen har hittills
gatt Sustademy
Hallbarhetsutbildning

VD-skola fér hallbart affirsmannaskap
Det ledarskapsprogram som lanserades
under 2022 for att starka chefers formaga
att bygga hogpresterande team fortsatte
med en fortsattningskurs under 2023.
VD-skolan for ett halloart affarsmannaskap
ar en intern utbildning i bland annat ledar-
skap och sjalvledarskap, omvarldsbevakning
samt hur man leder individ och team

till prestation, utveckling och resultat.
Utbildningen inleddes i oktober och
avslutades i januari 2024. En grundlaggande
kurs i kommunikation for berérda medar-
betare har ocksd genomforts.
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HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhet handlar om ansvarstagande

Langsiktig affarsverksamhet handlar om
att skapa en organisation som ar livskraftig
och ldnsam o6ver tid, dar kunder, medar-
betare och samarbetspartners skapar
mervarde for alla parter. P4 s satt blir det
halloara affarer - inte bara for enskilda
verksamheter utan for hela samhallet.
Uniwater stravar efter standig forbattring
som framjar hallbar utveckling — ekolo-
gisk, social och ekonomisk. Vi ska som
ansvarsfull och nytankande aktor i var
bransch vara med och driva utvecklingen
for ett hallbart samhalle.

% Miljispaverkan

Koncernens héllbarhetsarbete ska
stimulera och framja klimatomstallning
hos dotterbolagen och hos vara kunder.
Uniwaterbolagens verksamhet bidrar till
dricksvatten och fungerande aviopp i
samhallet. Det ar direkt bidragande till
Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling. Vidare har Uniwater-
bolagen bade positiv och negativ paverkan
pa miljén. Var negativa paverkan pa miljo
och Klimat ska vara sé liten som majligt.
Det innebar att minska utslapp och avfall,
atervinna material och hantera kemikalier
och avfall ansvarsfullt.

Restprodukter och avfall kéllsorteras pa
majoriteten av vara bolag. Material som kan
atervinnas gar till materialétervinning. | vissa
fall &teranvands spillmaterial fran produktion
i yrkesutbildningar genom lokala skolsam-
arbeten.

Var positiva miljdpaverkan sker genom
Uniwaterbolagens tjanster och produkter.
Genom moderna produkter, om- eller
nybyggda anlaggningar och renovering
av VA-natet bidrar bolagen till minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering och
forlangd livslangd pé samhallskritisk
infrastruktur. Detta bidrar till att minska
vara slutkunders klimatavtryck.

@%op Ekonomisk paverkan

Uniwater skapar tillvaxt séval organiskt
som genom forvary, vilket skapar arbets-
tillfallen och expansionsmajligheter.
Koncernen ska folja aktuell lagstiftning
och agera pa ett affarsmassigt och etiskt
korrekt satt. Genom att alltid folja regler
och riktlinjer garanterar Uniwaterbolagen
kvalitet och trygghet i kundrelationer.
Hallbarhetsmalen ar integrerade i bola-
gens lépande verksamhet och uppfol-
jning. Som stod i hallbarhetsarbetet finns
ett antal koncerngemensamma policys.
Bland dessa aterfinns Code of Conduct,
uppférandekod for leverantorer (Supplier
Code of Conduct), visselblasarpolicy,
arbetsmiljopolicy, inkdps- och miljépolicy.

Leverantorer ar viktiga samarbetspart-
ners for hallbarhet. Uniwater stravar efter
att valja leverantorer som uppfyller vara
krav pa ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Uniwaterbolagen har manga
leverantorer och genom uppférandekod
for leverantorer, ramavtal och aktiv
leverantorsdialog kan vi gemensamt verka
for minskade utslapp, saker arbetsmiljo
och ansvarsfullt affarsmannaskap.

45
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& Social paverkan

Uniwater ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder alla medarbetare en trygg
anstallning med bra arbetsvillkor. Varje
medarbetares potential ska tas tillvara och
utvecklas pa vara arbetsplatser. Uniwater-
bolagen arbetar aktivt for en saker och
halsosam arbetsplats dar alla medarbetare
behandlas jamlikt. Koncernen stravar efter
att skapa en organisation vars mangfald
speglar samhallet i stort och verkar for att
uppmarksamma och férandra eventuella
diskriminerande strukturer i organisationen.
Var gemensamma uppfoérandekod ar vart
konkreta verktyg for att gora det.

VA-branschen ar i stark tillvaxt och
skapar manga arbetstillfallen. Uniwater-
bolagen ar inget undantag och att hitta nya
medarbetare med ratt kompetens ar ett
standigt pagaende arbete. Genom
rekrytering vill vi forbattra jamstalldhet och
mangfald inom koncernen i stort. Att starka
den interna kulturen och erbjuda en
jamstalld och inkluderande arbetsplats ar
vardefullt bade for dkad trivsel och for att
mota vara kunder pé basta satt. Dessutom
Okar det var formaga att méta framtida
utmaningar.



Hur ar hallbarhetsarbetet
organiserat?

Uniwaters héllbarhetsarbete leds av
Uniwaters CFO, som &r évergripande
ansvarig for koncernens hallbarhetsar-
bete. Kommunikations- och hallbarhet-
sansvarig ansvarar for att utforma och
implementera koncernens hallbar-
hetsstrategi i enlighet med koncernens
overgripande affarsstrategi samt samordna
och implementera det operativa och
strategiska hallbarhetsarbetet. Lednings-
gruppen sékerstaller via affarsomrades-
cheferna att hallbarhetsmalen ar
integrerade i den dagliga verksamheten

i Uniwaterbolagen. Representanter for
varje affarsomrade ingér i hallbarhets-
gruppen som bidrar med inrapportering
av hallbarhetsdata och fungerar som
interna ambassadorer for halloarhet.

Styrelsen
Faststaller koncernens dvergripande
hallbarhetsstrategi och hallbarhetsmal.

Uniwaters ledningsgrupp
Ansvarar for genomférandet av hallbarhetsstrategin,
efterlevnad av héallbarhetspolicyn och utférande av
riskbedémning.

Dotterbolagen
Dotterbolagen ansvarar for genomférande av hallbar-
hetsinitiativ, maluppfylinad och uppféljning. De har
direktkontakt med interna och externa intressenter,
overvakar lokal efterlevnad av lagar, regler och saker-
staller tillampning av Uniwaters uppférandekod.

Hallbarhetsgruppen
Hallbarhetsgruppen koordineras av hallbarhets-och
kommunikationsansvarig. Gruppen utgors av hallbar-
hetsrapportérerna som representerar olika delar av
verksamheten.
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UNIWATERBOLAGENS VARDEKEDJA

Steg for steg mot
en hallbar framtid

Som en av Nordens stérsta koncerner med
specialister inom vatteninfrastruktur har

Uniwater ett stort ansvar. Verksamheten K N
- Underhall A
ar ut pa att bolagen i koncernen bygger, X i
° { i y ' L Renierina Atervinning och
renoverar och moderniserar infrastrukturen - Forlangd livslangd 1 ateranvandning
. ) L + Produkter med
for vatten och aviopp, som ags och drivs utbytbara
av kommunala aktorer. komponenter

Affaren utgar fran en vardekedja dar
Uniwaterbolagen ar verksamma i olika delar
av vattnets kretslopp i samhallet. Vardekedjan

omfattar konstruktion och produktutveck- o (o)

ling, révaruinkop, produktion, transporter, - Uthyrning ©
a8’ .Y . L ! + Livslangd

Iagerhall.nmg, forsa”r‘nng, gnvandnmg och . slport Pl

atervinning. For varje del finns processer - Styrning

och arbetssatt med standiga forbattrings-
arbete. Uniwater stravar efter ansvarstagande
och medvetna beslut genom hela varde-
kedjan, for en positiv p&verkan pa manniska,
samhéalle och ekonomi. Det omfattar saval

koncernens medarbetare som leverantorer %

+ Fossilfria m
och samarbetspartners. Tack vare den . ogferadd
samlade kraften i dotterbolagen och Leveranser

gruppens intressenter kan en storre
omstéallning ske i VA-branschen.

/

L

+ Materialval

+ Materialatgang vid
produktion

+ Energiférbrukning

+ Arbetsmiljé

Konstruktion och
produktutveckling

« Inkdp
« Leverantérer med

ramavtal

Ramaterial )
« Atervunnet material

« Fossilfria
» Optimerade

Transporter

oo
oo

E = E
- - Tjanster

Verksamhet + Produktion
- Lager
« Energiférbrukning
P - Affars-och processutveckling
E « Engagerade medarbetare

Forsaljning

+ Kvalitet

+ Hallbara val

+ Transparens
» Nojda kunder
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Andel medarbetare utbildade
i var Code of conduct.

UPPFORANDEKOD

Etisk kompass som

visar vagen

Alla medarbetare i Uniwaterbolagen far
utbildning i Uniwaters uppférandekod.
Uppférandekoden fungerar som en etisk
kompass och beskriver hur vi vill bedriva
var verksamhet pa ett hallbart satt. Den ska
genomsyra vart arbete och vara vagledande
i hela verksamheten.

Uppférandekoden utgar fran vara
vardeord - kunskap, gemenskap och
kvalitet. Den férankrar de principer enligt

vilka vi bygger, vardar och utvecklar
relationer med medarbetare, och dvriga
intressenter.

Visselblasning

Uniwaters visselblasarkanal ger
medarbetare maojlighet att rapport-
era brott mot uppférandekoden,
misstanke om oegentligheter eller
annan oro. Genom utbildning i
uppférandekoden far vara med-
arbetare information om rutiner for

visselblasning och hur de kan ga
till vaga for att rapportera
ett arende.

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2023

Utgangspunkten ar FN:s Global Compact
och de tio principerna, som omfattar:

« Manskliga rattigheter

 Arbetsratt

* Miljo

» Antikorruption

Uppférandekoden omfattar alla medarbe-
tare. Vi arbetar I6pande med att utbilda
nyanstallda och nya medarbetare via
forvarv i koncernens uppforandekod.
Utover uppforandekod for medarbetare
har Uniwater en uppférandekod for
leverantorer for att sakerstalla kvalitet,
samarbete och langsiktighet.
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INTRESSENTDIALOGER

Driver verksamheten framat

Uniwaterbolagens verksamhet paverkar och paverkas av manga olika intressenter, bade interna och externa.
Véra intressentdialoger ar en integrerad del i vart arbetssatt och de hjélper oss att forstd och agera pa forvant-
ningar, férandringar och marknadstrender. Dialog och samverkan hjalper koncernen att kontinuerligt utvardera
samarbeten och strategiska partnerskap. Formen for dialogerna varierar beroende pa intressent och &mne.

INTRESSENT

O
(e}
2208,
Kunder

Medarbetare

™

Leverantorer

VIKTIGA FRAGOR

Kvallitet, pris, produkt- och leveranssakerhet, pro-
duktlivslangd, klimatpaverkan, materialatervinning,
installation och montage.

FORMER FOR DIALOG

Affarsmoten, kundbesok, avtal, kundutbildningar,
kundevent, massor, webb, sociala medier, natverk. Kunder

Saker och halsosam arbetsmiljo, anstallningsvillkor,
policys, kompetensutveckling, jamstalldhet, inkluder-
ing, vardegrund, etik, uppférandekod.

Dialog kring personlig utveckling, karriarvagar,
medarbetarundersdkningar, dagliga moten,
avstamningar med chef, avdelningsmoten,
informationsméten, intranat, rekryteringsinsatser.

Uppforandekod for leverantorer, betalningskrav, hallbarhet
och klimatpéaverkan, produkt- och leveranssakerhet,
affarsetik.

Leverantdrsbeddmning, leverantdrsavtal, moten,
massor.

ESG-fragor (klimatpaverkan, klimatomstallning, cirku-
laritet, avfallshantering, energieffektivitet), arbetstill-
fallen, ansvarstagande.

Extern kommunikation, sociala medier, webbsidor,
natverk, moten, massor, arsredovisning, hallbarhets-
rapportering.

Efterlevnad av bankvillkor, ESG-policys, IT-sékerhet,
kapitalbehov, amortering av lan.

Samhalle

Méten, bankavtal.

Tillvaxtstrategi, [Idnsamhet och avkastning, affarsetik,
ESG-fragor, IT- sakerhet, jamstalldhet, kompetensut-
veckling.

Styrelsemoten, aktieagarmoten,
avstamningsmoten.
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Medarbetare

Leverantorer
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RISKER OCH RISKHANTERING

Mojligheter och utmaningar

| forandring och tillvaxt

Risker finns i alla verksamheter, av olika
karaktar och dignitet. Uniwaterbolagen
paverkas av manga omvarldsfaktorer och
som grupp jobbar Uniwater systematiskt
for att forutse, analysera och hantera
faktorer som kan fa negativ paverkan pa
verksamheten. Eftersom Uniwater ar
koncern i tillvaxt ar omvarldsanalys och
anpassningsformaga extra viktigt, och en
vardefull fardighet for det systematiska
riskarbetet.

Uniwaterbolagen har anstallda i
sex lander, med produktion i Sverige,
Norge och Finland. Varje land har olika
utmaningar och risker, med lokala regelverk
och lagar som maste foljas.

Uniwaters ledningsgrupp har identifierat
affarsrisker, samt risker kopplade till inkdp,
IT, organisation, finansiering, fastigheter,
kommunikation och hélloarhet. Genom
analys av riskerna och ansvarsfull hantering
kan verksamheten varna resurser, fatta
pattre beslut och starka sin konkurrenskraft.
Riskhanteringen syftar till att balansera olika
insatser mot koncernens mal for Ibnsamhet
och héllbarhet. Ratt hanterade kan risker
vandas till mdjligheter.

Riskerna har kategoriserats i marknads-
risker, operationella risker och finansiella
risker. Utifrdn dessa har de risker som
anses vara kopplade till hallbarhet hanterats
separat och presenterats specifikt som en
del av hallbarhetsrapporten.

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2023
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Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker ar en integrerad del av marknadsrisker, operationella risker och finansiella risker. De hanteras genom I6pande omvarldsanalys och &r en del av gruppens strategiarbete
och affarsplan. Vidare hanteras de som ligger inom koncernens kontroll genom verksamhetens policys, rutiner, processer och interna kontroller. Hallbarhetsriskerna beskrivs, analyseras
och utvéarderas érligen, som del av évergripande riskhantering.

KATEGORI RISK RISKHANTERING

Férandrat klimat med 6kad frekvens av extremvader (skyfall, varmebdljor, vattenbrist, versvadmning, ras och skred) ger bolagen i koncernen anledning
att stélla om och vara anpassningsbara i stort och smatt. Bolagen kan underlatta fér kommuner och industrier genom nischade anlaggningar. Ett exempel
ar Storm Water Station, en dagvattenpumpstation som anvands fér att hantera stora méangder vatten vid héjda vattennivaer eller kraftiga regn.

Miljdarbete och kvalitetsarbete hanteras och férbattras I6pande genom ISO-certifiering av Uniwater med dotterbolagen Norvatek, Asb och Abat

* Klimat (multicertifikat). ISO-certifieringarna 9001 (kvalitet) och 14001 (miljé) bidrar till struktur och rutiner fér arbetet.
* Lagkrav - miljokrav « « « . : L « «
. For att sakerstalla efterlevnad av lagkrav anvander Uniwater och flera av dotterbolagen en lagbevakningstjanst. Det ar ett verktyg som underlattar
* Produktdokumentation o el T o T el | . |
Exologieka _miljévarudekiaration agefterlevnad och bevakning bade vad galler gamla och nya lagar.
» Materialatervinning - Produktdokumentation &r standigt aktuellt och 6kar i omfattning p& grund av 6kande krav fran kunderna. Arbete pagar i dotterbolagen for att uppfylla
cirkulara affarsmodeller kommande krav pé produktdokumentation. Tex har LCA-berakningar genomférts for en standardpumpstation. Uniwaterbolaget Ibeco har inlett
» Koldioxid samarbete med leverantorer for att kunna erbjuda en miljévarudeklaration (EPD:er) for sina produkter.

Utveckling av uthyrningsverksamheten inom Ibeco 6kar méjligheten till en cirkular affarsmodell. Underhallstjanster som anborrning och blockering &ar
mer skonsamma fér miljon an traditionella metoder, och grundar sig pa den cirkulara principen att renovera for att forlanga livslangd.

Genom att méata och rapportera CO,-utslapp i scope 1, 2 och 3 6kar Uniwaterbolagens forstaelse for verksamhetens miljopaverkan. Insikterna gor att
koncernen kan prioritera insatser for att aktivt minska utslapp samt styra mot gemensamma mal och aktiviteter.

Goda anstallningsvillkor garanteras genom vara kollektivavtal.

% « Anstallningsvillkor VA-branschen ar traditionell och mansdominerad. Foér Uniwaterbolagen som &r i behov av en stabil kompetensférsorjning ar det viktigt att arbeta medvetet
@ « Jamstalldhet och fokuserat for att skapa en jamstalld arbetsplats, dar medarbetare trivs oavsett kon. Det gérs genom satsningar for en inkluderande féretagskultur,
Sociala regelbundna medarbetarundersékningar, ledarskapsutveckling, matning och uppféljning av kénsférdelning inom organisationen. Dessutom sker en

oversyn av rekryteringsinsatser och samarbeten med skolor fér att synliggéra branschen och dess majligheter for nasta generation.
« ESG-policys Uniwaterkoncernens évergripande policys gallande milj6-, arbetsmiljo- och uppforandekod (code of conduct) ar ramverk for hur Uniwaterbolagen gor affarer.
« Affarsetik Dessa policys beskriver hur vi vill bedriva var verksamhet pa ett hallbart satt. De ska genomsyra vart arbete och vara végledande i hela verksamheten.

Ekonomiska * Agarkrav Genom ett tydligt strategiarbete som &r val ként och integrerat i organisationen skapar vi férutsattningar fér att uppfylla &garkraven.




INNEHALL / HALLBARHETSSTYRNING / UNIWATERBOLAGENS VARDEKEDJA / VAR UPPFORANDEKOD / INTRESSENTDIALOGER / RISKER OCH RISKHANTERING /

Milstolpe nadd under 2023

Under flera &r har Uniwater arbetat
maélmedvetet med koncernens material-
leverantorer for att pa olika satt minska
klimatpaverkan, sakerstalla kvalitet och
att fa fler att underteckna och tillampa
den uppforandekod for leverantdrer som
infordes i slutet av 2022. Arbetet gors for
att Uniwater stravar efter att ha langsiktiga
samarbeten med leverantérer som
uppfyller koncernens krav pa ekologisk,
ekonomisk och social halloarhet. Detta ar
en viktig pusselbit for att tillsammans
med leverantdrerna minska koncernens
miliopéverkan och varna ansvarstagande,
kvalitet och anstandiga arbetsvillkor.
2022 hade 68 procent av ramavtalslev-
erantorerna implementerat Uniwaters
uppforandekod. Under 2023 naddes en
milstolpe d& samtliga ramavtalsleverantdrer
infort uppférandekoden. Sett till den totala
inkdpsvolymen uppgér andelen lever-
antérer med uppférandekod till 13,6
procent, vilket ar en 6kning franforegaende
ar. Uniwaters tillvaxtresa forsvarar till viss
del arbetet och dven malet med att minska
antalet leverantérer da varje nytt forvary
leder till att ett par hundra nya leverantérer
laggs till. | dagslaget har koncernens
18 dotterbolag tillsammans omkring
5 000 leverantorer.

Fokus framéat

Arbetet med fordjupade samarbeten med
leverantdrer fortsatter under 2024 for att
pa olika satt minska klimatpaverkan, exem-
pelvis genom att optimera inkdpsvolymer-
na, minska transporter och 6ka volymerna
av atervunnet material. Efter det positiva
arbetet med koncernens materiallever-
antorer kommer ett okat fokus framaover
att laggas pa kvalitetssakring av under-
entreprendrer. Omkring 30 procent av
Uniwaters klimatutslapp harror fran
underentreprendrer och hari finns aven

en riskkategori kring skador och olyckor.

Uppforandekoden
Genom att signera var uppférandekod
accepterar leverantorer bland annat

att arbeta for att:

+ Medarbetare ska ha anstandiga
villkor pa sitt arbete

* Minska sin miljo- och klimatpaverkan

+ Motverka korruption

+ Ingen diskriminering ska férekomma

Hela uppférandekoden fér leverantérer finns pa uniwater.se




Goda exempel
Under &ret har samarbetet fordjupats med
ett par av de storsta ramavtalsleverantérerna.
Samarbeten som kan minska bade kostnad-
er och miljiopaverkan. Genom smart partner-

skap, snarare an bara en kdp- och saljrelation,

ser Uniwater att det gér att goéra bra affarer
och samtidigt minska utslappen och bidra till
att paverka leverantorer i positiv riktning.

AHLSELL

Antalet transporter till ett dotterbolag har

minskat fran fem till tva per vecka genom
samarbete mellan parterna samt koordi-

nerade inkop. Det spar bade resurser och
ar ekonomiskt gynnsamt.

SIEMENS

Gér det att skapa ett aterbrukbart auto-
mationsskap? Diskussion pagar med
Siemens i Tyskland om ett automationsskap
dar man, i forsta steget, kan separera
samtliga komponenter for atervinning. |
nasta steg undersdks om samtliga material
dessutom kan vara atervunna.
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”Genom att samarbeta med vara
leverantorer sa kan vi optimera
inkommande och utgaende
transporter och pa sa satt minska
vara utslapp i scope 3.”

Marcus Rosenborg
Inkdpsansvarig, Uniwater

Alla leverantérer med ramavtal har
tecknat uppférandekoden

Uniwaters leverantorer blir fler till antalet

i takt med att nya bolag forvarvas. For
koncernen ar det av hogsta vikt att jobba
nara vara leverantorer for att sakerstéalla
kvalitet, samarbete och utveckling.

Policy: Alla nya leverantérer med ramavtal
ska skriva under och folja var uppforandekod.

Mal: Att minska antalet leverantorer. Att
samtliga leverantorer signerar koncernens
uppforandekod och bidrar aktivt till hallbar
utveckling och manskliga rattigheter.

Matning: Andel av vara leverantorer med
ramavtal som har tagit del av och accepterat
var uppférandekod, samt antalet anmalda
fall av brott mot uppférandekoden.

54

Riskhantering: Fler leverantorer innebar
mer tid till styrning och uppfoljining.
Koncernen styr mot centrala avtal dar det
ar mojligt, for att dka insyn och kontroll.

Andel leverantérer med ramavtal
som har implementerat Uniwaters
uppférandekod.

2022 68%
2023 1 OO %
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