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OM DENNA RAPPORT Innehéllet i denna rapport omfattar hallbarhetsfragor som har identifierats som affarskritiska for véra intressenter. Frégorna rymmer bade
positiva och negativa aspekter i var vardekedja. Vara intressenter ar vara kunder, medarbetare, leverantérer, banker, &gare samt lokalsamhéllen inklusive slutan-
vandare. Vara storsta effekter, positiva som negativa, ar relaterade till energiférbrukning, produktion, transporter och inkép. Vi ser ocksa att vi kan géra skillnad i
vara val av leverantorer, var uppférandekod och genom néra samarbete med kunderna. En del av Uniwaters strategi ar att véxa genom foérvarv. Genom att férvérva
bolag breddar vi vart helhetserbjudande. Vart hallbarhetsarbete syftar till att inspirera alla bolag i koncernen i en hallbar riktning, och det finns variationer i hur langt
bolagen har kommit i sin omstélining. Observera att alla bolag inte har varit del av Uniwater under hela rapporteringséret.
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Om Uniwater

Uniwater ar en nordisk koncern med 11 verksamma dotterbolag, som

ar specialiserade pa tekniska l6sningar for vatten och aviopp. | slutet av
2022 hade Uniwater 270 anstallda och en omsattning pa cirka 784 miljoner
kronor. Verksamheten ar indelad i affarsomréadena Water Treatment,
Pumping Stations, Products, Automation och Solutions. Tillsamsnmans bildar
affarsomradena en bredd av specialisttjanster och produkter for utveckling
av vatteninfrastruktur. Bolagen i koncernen ar ABAT, ASB VA-automation,
Dala Koommunalteknik, ELVA, Emendo, IBECO, IBECO AS, Norvatek, Proco
Services, Rostfria VA-system och Svanesunds ror.

Koncernen i siffror 2022

1.9 2/0

VERKSAMMA AFFARSOMRADEN ANSTALLDA | NORDEN
DOTTERBOLAG

784 mkr

TOTAL OMSATTNING
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DEL AV OMSATTNING VARA AFFARSOMRADEN

Water treatment

Vatten- och avloppsrening ar forutsattningar for rent dricksvatten till samhaéllet och for att
aterfora rent vatten till naturen. Uniwaters processpecialister bidrar till vattenforsérjning fér
framtida generationer genom att bygga, renovera och utveckla vatten- och reningsverk.
Dessa verk &r drift-, energi- och kemikalieoptimerade fér att minimera utslapp och miljdpaverkan
samt sékerstalla hég kvalitet pa dricksvatten fér kommuninvanare runtom i Sverige.

e ELVA e EMENDO

Pumping stations

Genom affarsomrade Uniwater Pumping stations rustar vi vatteninfrastruktur fér framtiden. Manga
44% pumpstationer runt om i Sverige har varit i bruk sedan 50- och 60-talet och behdver bytas ut. Har

har vi en viktig roll som mdjliggdrare att sékerstalla rent vatten och sanitet i samhallet.

© DALA KOMMUNALTEKNIK @ NORVATEK ® ROSTFRIA VA-SYSTEM

Products

Val fungerande VA-infrastruktur staller krav pa kvalitativa specialprodukter. De tre
dotterbolagen erbjuder produktion, installation, uthyrning och leverans av VA/VVS-
produkter till projekt i Norden. Allt fran ventiler, avloppspumpar, stumsvetsar, containrar,
skapsluckor till utrustning fér blockering och anborrning.

® ABAT e IBECO @ PROCO

Automation

Styr- och reglerteknik ar nyckelfunktioner foér fungerande vatten- och avloppssystem.
Genom el- och automation sékras prestandan hos pumpstationer, vatten- och reningsverk.
Overgripande system mojliggér fiarrévervakning och styrning, som &r vasentliga delar for de
effektiviseringar vi skapar for vara kunder. ASB producerar och programmerar apparatskapen
som ger denna viktiga samhallsservice.

o ASB VA-AUTOMATION

Solutions

Under 2022 skapade vi ett nytt affarsomrade — Uniwater Solutions. Denna satsning
handlar om att ge service, for att underhalla befintlig VA-infrastruktur. Att férlanga
livslangd genom renovering ar en del av den cirkuléara ekonomin. Forvarvet av
Svanesunds rér var ett forsta steg i detta erbjudande.

e SVANESUNDS ROR
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VI varnar
om vatthets
kretslopp
| samhallet.

Genom vara specialistforetag utvecklar vi
framtidens |6sningar for vattnets infrastruktur.
Tillsammans bidrar vi till rent vatten och sanitet.
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Syftet med var verksamhet ar att sékerstalla  Rapporten beskriver vara vasentliga
att individer och verksamheter har tillgang hallbarhetsfaktorer som ger mest avtryck

till rent vatten och sanitet. Detta viktiga och vara kommande utmaningar.
uppdrag driver oss och ar anledningen | var hallbarhetsplan har vi prioriterat
till att vi placerat FN:s mal nummer 6, fokusomraden dar vi kan gora storst
rent vatten och sanitet, i centrum for vart skillnad. FN:s globala mal for hallbar
hallbarhetsarbete. Det vi gor och hur vi gor utveckling utgor vart viktiga ramverk.

det, bidrar séledes direkt till de globala
malen och Agenda 2030.

Uniwater ar en av Nordens ledande
aktorer med specialister inom VA-infra-
struktur. Med dotterbolagens expertis
och kompetens erbjuder vi heltdckande
VA-I6sningar till den nordiska marknaden.
Vi ar i borjan av vart omstallningsarbete
och var hallbarhetsrapport beskriver det
avtryck vi gér genom var verksamhet.
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2022 var ett intressant ar for Uniwater med bade utmaningar och majligheter. Vi fortsatte var tillvaxtresa

genom forvarv av tre bolag, som stéarker oss i vart helhetserbjudande inom vatteninfrastruktur. Vi
VD — O rd lade ockséa grunden for att 6ka produktion och omsattning, genom satsningar i storstadsomradena

i Sverige for att férbattra leveranserna till vara kunder. Aret innebar fortsatta utmaningar for oss i vara

leveranskedjor och en skakig energimarknad. Trots detta var 2022 pa det hela taget ett bra ar for oss.

Uniwater ar i en samhallsviktig bransch
med goda marknadsutsikter. Vi ar riggade
for att rusta upp vatteninfrastrukturen bade
i Sveriges kommuner och i dvriga Norden.
Vart héllbarhetsarbete ar en viktig accelerator
i det arbetet. Att sakerstalla rent vatten och
sanitet ar ett av FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Det ar inte bara var karnverksam-
het, det ar ocksa nadgot som skapar nytta
pa riktigt for manga manniskor.

Uniwater &r en koncern i tillvaxt, vilket
marks i manga delar av verksamheten.
Flera av vara bolag, inklusive vart huvud-
kontor, har flyttat till nya, storre och mer
andamalsenliga lokaler. Samtidigt skapas
nya lager och knutpunkter for var uthyrnings-
och montageverksamhet. Var uthyrnings-
verksamhet vaxte under aret, och det
kanns positivt att vi kan hjalpa vara kunder
att bli mer cirkulara. Att hyra i stallet for att
kopa vinner alla pa, inte minst miljon.

Vi fortsatter att jobba systematiskt med
kvalitets- och miljéledning for att utveckla,
rapportera och driva vart hallbarhetsarbete
effektivt. Ett viktigt steg och en hojdpunkt
2022 var att Uniwater och vart affarsomrade

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2022

Uniwater Automation blev miljocertifierade
i 1ISO 14001. Flera av véra bolag och affars-
omraden kommer folja detta exempel.

Uniwaters héllbarhetsmal kommer att
markas av i alla delar av koncernen och vi
ser fram emot att nd dem tillsammans med
vara intresserade medarbetare. Det handlar
inte bara om vara medarbetare idag — utan
ocksd om framtida medarbetare och att
vara en attraktiv arbetsgivare i denna
framtidsbransch. Att ta ansvar och agera
hallbart ar ndgot som ar sjalvklart for
nasta generation.

Vi hoppas med denna rapport ge dig
som lasare bade en inblick i var verksamhet
och inspiration till att jobba med ditt
hallbarhetsarbete. Vi ar ocksa nyfikna pa
vad du tycker - har du fragor eller idéer, hor
garna av dig till nAgon av oss pa Uniwater.

W D

Fredrik Jonsson, Koncern-VD



Vara hallbarhetsmal kommer
att markas av | alla delar av
koncernen och vi ser fram
emot att na dem tillsammans.

2

Fredrik Jonsson Koncern-VD, Uniwater
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KODAMMARNA, GOTEBORGS STAD AAAA LA A A
En av 2022 ars hojdpunkter var slutférande av projektet &' A

Kodammarna. Kodammarna ar Géteborgs Stads storsta
pumpstation, den byggdes 1967 och tar emot avlopps-
vatten frén cirka 185 000 personer. Norvatek fick

uppdraget att byta ut, bygga nytt och bygga ut. Eftersom @ Water treatment
den befintliga anlaggningen inte kunde stangas av, da

avloppsvattnet inte kunde ledas om, behévde den nya DEGERFORS NYA VATTENVERK RENAR

pumpstationen byggas bredvid den gamla. Den nya H o0 C d kt DRICKSVATTEN UTAN KEMIKALIER

stationen ar dimensionerad for framtidens Géteborg OJ p u | | e r Det nya vattenverket | Degernés, strax utanfor Deger-
dar stadens utveckling, miljo- och halloarhetskrav fors, renar vattnet utan kemikalier. Uniwaters dotterbolag
2 O 2 2 Elva AB var totalentreprenér med ansvar fér utformning

och byggnation, en investering som ska sakra vatten-

uppfylls. Projektet omfattade allt fran forproduktion

till fardigstéallande och slutférande.

férsorjningen till kommuninvanarna under lang tid
framover. Elvas malséattning var att tillsammans med
kunden skapa ett toppmodernt, miljévanligt verk som
aven hanterar de 6kade mangderna jarn och mangan

i kommunens grundvatten.

Elvas projektérer utformade det nya vattenverket med

i . en kombination av beprévad teknik och innovativa
L '_ I6sningar. Resultatet blev smart styrning av utrustning,
- energioptimerade pumpar och en solenergianlaggning
- 3 som bidrar till lagre energiférbrukning och energi-
] I . kostnader. Vattenverket invigdes i maj 2022.

SALDA
PUMPSTATIONER



/ara produkter finns i

380

SALDA APPARATSKAP

% Products

IBECO RENTAL, EN VAXANDE AFFAR

Ibeco har utdkat sitt uthyrningssortiment, vilket gav bolagets

uthyrningsverksamhet ett uppsving under aret. Kundernas
beteende forandrades och forfragningarna 6kade. Under

2022 har Ibeco Rental haft sina langsta uthyrningsprojekt

2)

nagonsin. Hos IBECO ser man denna utveckling framst i

Solutions

Goteborg och Stockholm. Att kunderna andrar sitt beteende

’] Automation

hanger ihop med saval klimatomstalining som oséakerhet i

SVANESU'NDS ROR BIDRAR TILL MINSKAT konjunktur och leverantérsled. Att hyra i stallet for att aga ar MILJOCERTIFIERING - ISO 14001
VATTENLACKAGE en del av den cirkuldra ekonomins utveckling i samhaéllet och Affarsomrade Uniwater Automation blev under
Majoriteten av svenska vattenledningar anlades pa inom manga omraden &r uthyrning framtidsmodellen. Bade 2022 miljccertifierade med ISO 14001, genom ett
SRR A el AT U e utifrdn entreprendrernas miljidperspektiv, och av utrymmesskal s kallat multicertifikat tillsammans med Uniwater.
ST ER B A S U ezt S och nyttjandegrad. Féretagen vill inte ha maskiner staende Certifieringen markerar en viktig hojdpunkt fér

enligt undersokning av Svenskt Vatten (Fakta om UiEm Eih de amvERcE. bolagets och koncernens hallbarhetsarbete.

utlackage, Rérnéat & klimat). Certifieringen &r viktig av flera anledningar. M&nga

kunder kraver att vi jobbar strukturerat med miljo-
Genom sina insatser under 2022 bidrog Svanesunds och hallbarhetsarbete och kraven gar &t bada hall.
Ror till att minska lackage i flera kommuner i Vast- Uniwater staller i sin tur hallbarhetskrav pa
sverige, genom att bolaget har bytt ut 56 kilometer stdrre leverantorer.
vattenledningar.

Andra foérdelar med certifieringen ar 6kad kontroll
over miljéfaktorer i verksamheten, integrerad riskéver-
syn och miljddversikt i affarsstrategin samt minskad
miljopaverkan éver lag. Dessutom har certifieringen
3 0 LITER bidragit till starkt samarbete och féretagskultur internt

) . ) ) med 6kad medvetenhet om behovet av standiga
| Sverige forbrukar varje person 140 liter vatten per

dygn, varav 60 liter for personlig hygien och 30 liter
for toalettspolning.

forbattringar.

Genomsnittlig vattenférbrukning per person och dygn

SALDA VATTENVERK 3 i Sverige, kalla svensktvatten.se

¥
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Forvarv

Forvarv ar en viktig del av Var tillvaxtresa.
Genom att férvarva bolag 6kar Uniwater
sin formaga att mota kundernas behov
med kompletterande specialistkunskaper
inom narliggande produkt- och
tjansteomraden.

| var forvarvsprocess varderar vi
bolagen for att sakerstalla att de har en
sund finansiell utveckling, en stabil affar,
kund- och leverantdrsavtal samt styr-
ningsstruktur och personalvillkor.

Uniwater genomforde tre bolagsforvarv
under 2022. Dessa innebar vardefull
tillvaxt inom affarsomradena Uniwater
Products och Uniwater Solutions.

Bolagsforvarv under 2022:

ABAT AB Januari

ABAT erbjuder luckor i aluminium och
rostfritt genom egen tillverkning i Orebro.

SVANESUNDS ROR AB Juli
Svanesunds Ror ar specialister pa
svetsning av PE-ror for VA och fjarrkyla.

PROCO SERVICES AB* December
Proco Services erbjuder arbeten for
trycksatta rorsystem med patenterade
metoder for blockering och anborrning.

* Omfattas ej i denna rapport
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Var uppférandekod

Alla medarbetare i koncernen far utbildning
i Uniwaters uppforandekod. Det ar en viktig
insats for att sprida var vardegrund inom
organisationen. Uppforandekoden beskriver
hur vi vill bedriva var verksamhet pa ett
hallbart satt. Den ska genomsyra vart arbete
och vara vagledande i hela verksamheten.

Uppférandekoden utgér fran vara
vardeord kunskap, gemenskap och
kvalitet. Den syftar till att forankra de
principer enligt vilka vi bygger, vardar och
utvecklar relationer med medarbetare,
affarspartners, kunder och andra in-
tressenter. Utgangpunkten ar FN:s Global
Compact och de tio principerna.
Principerna omfattar:

Visselblasning

Uniwaters visselblasarkanal
ger medarbetare mdjlighet att
rapportera misstanke om oegen-
tligheter eller annan oro. Genom
utbildning i var uppférandekod
far vara medarbetare information
om rutiner for visselblasning
och hur de kan ga till vaga for
att rapportera ett érende.

15
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Manskliga rattigheter (Stodja och
respektera internationella manskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens
inflytande, forsakra att deras egna féretag
inte ar inblandade i krankningar av
manskliga rattigheter)

Arbetsratt (Uppratthélla foreningsfrinet
och erkanna ratten till kollektiva forhan-
dlingar, eliminera alla former av tvangs-
arbete, avskaffa barnarbete, avskaffa
diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter)

Miljo (Stodja forsiktighetsprincipen vad
géller miljérisker, ta initiativ for att starka
ett storre miljdmedvetande, uppmuntra
utvecklandet av miljovanlig teknik)

Antikorruption (Motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning och mutor.)

Var uppférandekod omfattar alla medar-
betare. Vi jobbar I6pande med att utbilda
nyanstallda och nya medarbetare via
forvarv i koncernens uppférandekod.







Var vardegrund

Uniwaters vardegrund vilar pa tre delar: kunskap, gemenskap och kvalitet. Vi vill vara en ansvarsfull arbetsgivare
som ser hallbarhet som en sjalvklarhet. Vi stravar efter kontinuerlig forbattring i allt vi gor, samtidigt som vi arbetar
for att moéta vara kunders behov och krav. Genom att dela kunskap inom koncernen, strava efter hogsta kvalitet
i vara leveranser och genom engagerade, ansvarstagande medarbetare gor vi vara kunder nojda.

Kunskap

Varje dotterbolag har sin expertis
inom vatten och avlopp. Detta ger en bred

kompetensbas inom och utanfér koncernen.

Varje medarbetare bidrar med sakkunskap
inom sitt specifika omrade, och tillsammans
skapar dotterbolagens kunskap forstaelse
for vara kunders behov och utmaningar.
Erfarenheten hos vara bolag och vara
medarbetare ar var hogst varderade resurs
och nyckeln till var framgang.

Att de aterkommer ar ett tydligt kvitto pa det.

Gemenskap

Genom engagemang bygger vi en kultur av
samarbete inom bolagen, och inom koncernen
i stort. Vi uppmuntrar samarbete mellan dotter-
bolagen av flera skal. For utbyte av kunskap och

erfarenheter, starkt kansla av tillhérighet och

i slutanden okad kvallitet i vara leveranser.

Vi stravar efter att skapa gemenskap som
praglas av inkludering och samtalsklimat med
hogt till tak. En gemenskap som ar prestigelos

och enkel att vara en del av.

Kvalitet

Vara specialister ar forutsattningen for
vara leveranser. Genom deras specialist-
kompetenser kan vi bade utveckla verksam-
heten och Oka kvaliteten pa vara produkter
och processer. Uniwater ska vara en garant
for hog kvalitet pa marknaden. For oss
betyder kvalitet att effektivt kunna
tillfredsstélla vara kunders behov
och énskemal.
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Var vardekedja

For att vardera var och véara produkters och konstruerar, samt i vara produkter, sa
milidpaverkan har vi utgatt fran vardekedjorna  langt som majligt. Vi ska ha nara samarbete
i vara affarsomraden — Pumping Stations, med vara leverantorer och stalla ratt krav

Water Treatment, Products, Automation och s att vi kan gora skillnad for manniskor
Solutions. Insikten om var miljopaverkan ar och miljo.

vardefull for att vi ska kunna prioritera Genom att hjélpa vara kunder att gora ratt
vara insatser. val och visa hur deras val gor skillnad, bidrar

For 2022 éars verksamhet har vi kartlagt Vi pa ett ansvarstagande sétt till rent vatten i
och varderat positiva och negativa halloar- samhallet idag och imorgon.

hetsaspekter pa ett dvergripande plan. Vi
ska vélja material som ar atervinningsbara,
atervunna eller fornybara i det vi designar

2

Insikten om var miljdpaverkan
ar mycket vardefull for att vi ska
kunna prioritera vara insatser.

Therese Lowenberg
Kvalitets- och hallbarhetsansvarig, Uniwater

aidybie
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Intressentinvolvering

Vi samverkar med manga intressenter.
Internt, externt, lokalt och globalt. Vara
intressentdialoger ar en integrerad del
i vart arbetssétt och de hjalper oss att
forstd och agera pa forvantningar och

marknadstrender.
INTRESSENT VIKTIGA FRAGOR
Saker arbetsplats, god arbetsmiljo, anstallningsvillkor,
jamstalldhet, kompetensutveckling, karnvarden, etik,
Medarbetare ..
uppfoérandekod.
@ Kvallitet, prisbild, produktlivslangd, produkt-
,gorgo,g och leveransséakerhet, klimatpaverkan,
Kunder materialatervinning.

Uppforandekod for leverantorer, betalningskrav, hall-
barhetsinformation, produkt- och leveranssakerhet,

=

Leverantérer affarsetik.
ag Klimatpaverkan, klimatomstallining och cirkularitet,
“ E avfallshantering, energieffektivitet, arbetstillfallen,
Samhalle ansvarstagande arbetsgivare.
ﬁ Efterlevnad av bankvillkor, ESG-policys, IT- sékerhet,
kapitalbehov, amortering av lan.

Banker
ﬁ Tillvaxtstrategi, Idbnsamhet och avkastning, affarsetik,
o ESG-fragor, IT- sékerhet, jamstalldnet, kompetensut-
Agare veckling.

De hjalper oss att kontinuerligt utvardera
mojliga samarbeten och strategiska part-
nerskap. Formen for dialogerna varierar
beroende pa intressentgrupp och amne.

FORMER FOR DIALOG

Lopande dialog med chefer och ledare, medar-
betarsamtal, medarbetarenkéater avdelningsmoten,
informationsmoten, intranat, rekryteringsinsatser.

Avtal, epost, telefon, moéten, kundbesdk, kund-
utbildningar, kundevent, massor, webb, sociala
medier, natverk. Agare

Leverantérsbeddmning, leverantdrsavtal, moten.

Extern kommmunikation, sociala medier, Banker
webbsidor, natverk, moten, arsredovisning,
héallbarhetsrapport

Moten, bankavtal.

Styrelsemoten, aktieagarmaoten, lopande moten.
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Medarbetare

Samhalle

Kunder

Leverantorer



Betydelse och paverkan pa Uniwaters intressenter

/
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Vasentliga hallbarhetsaspekter

Uniwaters prioriterade hallbarhetsaspekter

Hallbarhet handlar om ansvar

Vi ariborjan av vart hallbarhets- och
klimatomstallningsarbete. Vi har tydliga
syften med var omstalining, men det
genomsyrar annu inte allt i var verksamhet.
For att identifiera vara vasentliga hallbar-
hetsaspekter har vi anvant SASB-modellen.
Vi har sorterat, analyserat och rangordnat
de interna och externa effekter som var
verksamhet skapar.

@

UPPFYLLA
Lagkrav
Miljokrav
Produktsakerhet, kvalitet
Efterlevnad av bankuvillkor
Agarkrav

2

ADMINISTRERA
Informationsdelning
ESG-policys
Anstandiga anstallningsvillkor
Strategi — affarsstyrning
[T-sékerhet

Det vill saga paverkan pa ekonomi, miljo
och manniskor, samt manskliga rattigheter
som var verksamhet beror. Vi har inspirerats
av GRI som rapporteringsstandard da den
ger bredd och stabilitet for var redovisning
over tid.

PRIORITERA
Minskade koldioxidutslapp
Materialatervinning — cirkulara affarsmodeller
Produktdokumentation
Saker och god arbetsmiljo
Aktivt jamstalldhetsarbete
Kompetensutveckling

OVERVAKA
Affarsetik
Betalningskrav
Transparens
Tillforlitlig rapportering

Betydelsen av ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter for Uniwater

v

1. Minskade koldioxidutslapp
Medvetenhet om vart klimatavtryck ska
prégla véra aktiviteter och beslut. Vi ser
det som en hygienfaktor i var klimatom-
stallning.

2. Materialatervinning -

cirkulara affarsmodeller

Omstéllning till cirkulér affarsmodell &r bade
nédvandigt och en framgangsfaktor. For
Uniwater innebar okad cirkularitet minskad
resursanvandning, produktutveckling och
anpassade arbetssatt.

3..Proéiuktdokumentation
Vibehover erbjuda relevant dokumentation

" (EPD:er till exempel) fér att kunna hjélpa

“V&ra kunder med sparbarhet for hallbara val.
Bade for att uppfylla krav och for att
péaskynda klimatomstallning.

% E
é"
l.’ ‘..‘
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4. Saker och god arbetsmiljoé

Vi ska alltid jobba sékert. Vara arbetsplats-
er ska vara sékra och trygga, och nér vi ar
pé& andra arbetsplatser ska vi forega med
gott exempel.

5. Aktivt jamstalldhetsarbete
Jamstélldhet ar en sjalvklarhet i vart
héllbarhetsarbete och centralt for var
ambition att bli den mest attraktiva
arbetsgivaren i var bransch.

6. Kompetensutveckling

Utbildning é&r centralt i all féréndring. Genom
kunskapshojning utvecklar vi vara medar-
betare och koncernen. Det hjalper oss i vart
omstallningsarbete och att attrahera och
behalla medarbetare.
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Agenda 2030. Vi har prlorlter
relevans i var verksamhet. V&
med vara kunder o
- rent vatt

A i
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Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

ST Stabil infrastruktur &r grunden for
& ett valfungerande samhalle. For
att mota framtidens utmaningar
maste infrastrukturen vara motstands-
kraftig och hallbar. Vi vill expandera var
verksamhet i Norden och vi vill géra
det pa ett hallbart satt. Vi valkomnar
alla initiativ for att hitta nya I6sningar
for ekonomiska, sociala och miljo- sett arbetsplats. Genom bra ar-
massiga utmaningar med hjalp av ‘ \ betsvillkor internt och i vara
teknik och innovation. ¢ / e . r \ leverantorsled blir vi en attraktiv
. arbetsgivare.

Mal 8 Anstandiga arbetsuvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Vi skapar tillvaxt saval organiskt som [
genom forvéarv. Detta skapar arbet-
stillfallen och majligheter till bredd-
ning av var verksamhet i Norden. Var forma-

ga att moéta utmaningar Okar med
diversitet och inkludering. Vi arbetar
for en saker och trygg arbetsmiljo
med anstandiga arbetsvillkor oav-

© Mal 6 Rent vatten
2 0o och sanitet for alla .

Tillgang till rent vatten och sanitet
for alla &r grundlaggande for

\\‘. i maéanniskors héalsa och utveckling.

| ,;' / Via vara dotterbolag bidrar vi till

s, (o] rent vatten i samhallet genom
2 P att vara med och bygga morgon-

dagens vatteninfrastruktur.

Mal 12 Hallbar
konsumtion och
produktion

Naturens resurser ar andliga ==
och vi ska géra vad vi kan for 6.6”
att nyttjia dem sa effektivt och

skonsamt som mojligt. Det innebar att

minska avfall, &tervinna material och hantera

kemikalier och avfall ansvarsfullt. Det innebar

aven att hjalpa vara slutkunder i kommmunerna att

gora hallbara val. Det gor vi genom att erbjuda rele-

vanta produkter och beratta om héllbarnetsaspekt-

erna i var vardekedja sa att vara kunder kan gora
informerade val.

Mal 5
Jamstalldhet

w— Att minska ojamlikhet och
@" orattvisor ar grundlaggande
for hallbar utveckling. Vi vill

Oka jamstalldheten och erbjuda en jam-
stalld arbetsplats, for dkad trivsel och for
att mota vara kunder pa basta satt. Vi ar
Overtygade om att det starker var formaga att

mota vara kunders behov. Vi vill ocksa bidra till

att forbattra jamstalldheten i VA-branschen i stort.
Vara produkter och tjanster paverkar alla i samhallet
och vi vill att var verksamhet ska spegla det.
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Uniwaters hallbarhetsmal

*

s -

For oss pa Uniwater handlar miljo- och
samhallsansvar om att utvecklas och
agera ansvarsfullt 6ver tid. Uniwaters
huvudsakliga verksamhet ligger val i
riktning med nagra av de globala malen
for hallbar utveckling och agenda 2030.
Men det racker inte att var verksamhet

i sak bidrar, utan vi maste gora det utan
att paverka deandra malen negativt.

4

Energi-
educering

Ge

Minskad
klimatpaverkan

Okad cirkularitet
pa& material

Vart hallbarhetsarbete grundar sig i den
koncerngemensamma strategin som ar
grunden i allt vi gor. Strategin togs fram
i samband med vart agarbyte 2021 och
justeras arligen.

Vara sex héllbarhetsmal guidar oss i
det dagliga arbetet, och de formulerades

i borjan pa 2022 av en tvarfunktionell grupp
med representanter fran alla affarsomraden.

i)

Okad
jamstalldhet

n
Lo

O

Okad
medarbetarndjdhet

Gruppen kartlade paverkan, identifierade
intressenter och prioriterade omraden.
Utifran detta och strategi skapade vi vara
sex héllbarhetsmal.

Malen méts, rapporteras och folis upp
|6pande i vara fem affarsomraden.

=

Kompetens-
utveckling
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Summering av hallbarhetsmal och aktiviteter 2025

GLOBALT MAL

Energireducering (E)

MAL 2022

Reducering med 15%
MWh/MSEK

UTFALL 2022

Reducerat med 12%
4248 MWh
5,43 MWh/MSEK

MAL 2023

Reducering med 15%
MWh/MSEK

VISION 2025

50% klimatneutrala

Klimatp&verkan (E)

Reducering med 10%
Scopel/MSEK

Reducerat med 10%
595 TCO2e
0,76 TCO2e/MSEK

Reducering med 156%
Scopel/MSEK

50% fossilfria transportldsningar

Atervinning (cirkularitet) (E)

Oka uthyrningsaffarens
omsattning

Tillvaxt uthyrning: 28,0%

Tillvaxt (mal/budgeterad): 48,4%

Vara produkter ska vara till
storsta delen atervinningsbara

Jamstalldhet (S)

17% andel kvinnor
i organisationen

13,6% andel kvinnor
i organisationen

20% kvinnor/tjansteman
10% kvinnor/kollektivanstallda

En arbetsplats som ar mer
jamstalld an byggbranchens
uppsatta mal pa 25%

Medarbetarnéjdhet (S)

-21 eNPS
(En 6kning av 10 enheter
frn baséret)

Utfall -16 eNPS
(En 6kning med 15 enheter
frén baséret)

-0 -> eNPS

Branschens mest
eftertraktade arbetsgivare
+30 eNPS

Kompetensutveckling (S)

100% genomférandegrad av
Uniwater Academy-planen

100% genomférandegrad av
Uniwater Academy-planen
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2% arsarbetstid/anstalld

Vi ska uppfattas som ett hallbart
foretag — marknadsledare inom
var bransch
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Har kan vi goéra
storst skillnad

D& Uniwater ar i ett tidigt skede i sitt

hallbarhetsarbete sa finns det stora kliv

att ta. Vi ser att vi gora skillnad genom att

+ Nyttja energi fran fossila energikallor i
var produktion

+ Minska mangden jungfruligt ramaterial

- Anvand atervunnet ramaterial, aterbrukade
och fornyelsebara ravaror

- Strava efter fossilfria transporter

+ Optimera inkommande och utgéende fran specifika livscykelanal
transporter ar nagot vi avser attjobba 7

- Héja kompetens och medvetenhet om
hallbarhetsfragor for indirekt paverkan

+ Samarbeta med vara kunder och
leverantorer



Therese Lowenberg
Kvalitets- och héallbarhetsansvarig, Uniwater




Hallbarhetsstyrning

Miljomassig, ekonomisk och social paverkan

HALLBARHETSSTYRNING

Langsiktig affarsverksamhet handlar om att skapa en organisation som ar livskraftig

och ldnsam &ver tid, dar kunder, medarbetare och samarbetspartners samverkar och
skapar mervarde for alla parter. Pa s& satt blir det hallbara affarer - inte bara for enskilda
verksamheter utan fér hela samhallet. Uniwater stravar efter standig férbattring som framijar
hallbar utveckling — social, ekonomisk och ekologisk. Vi ska som ansvarsfull och nytédnkande
aktor i var bransch vara med och driva utvecklingen for ett halloart samhalle.

% Miljopaverkan

Overgripande bidrar Uniwater till att sékra rent
vatten och sanitet till hela samhallet. Det i sig
ar positivt for miljon. Var negativa péverkan
pa miljon och klimatet ska vara sé liten som
majligt. Under 2022 kom storre andelen av var
inkodpta energi fran fornyelsebara kallor, dar vi
for tredje aret i rad har 6kat den andelen.

Restprodukter och avfall kallsorteras pa
alla vara bolag. Material som kan atervinnas
gar till materialéatervinning. | de fall vi kan
forlanger vi livslangden pa exempelvis spill
frdn produktion, genom samarbete med
gymnasieskolor dar bitarna anvands i
yrkesutbildningar innan de atervinns.

Resor inom koncernen har legat pa en lag
niva under covid-19-pandemin. Efter pand-
emin har tjanstemannens resor i viss man
atergatt till nivan fére pandemin, men det har
ocksa skett en beteendeférandring. Digitala
moten ersatter i storre utstrackning fysiska
moten, vilket bade sparar tid och bransle.

O,
(0}
€Oy Ekonomisk paverkan

Uniwater ska folja aktuell lagstiftning och
agera pa ett affarsmassigt och etiskt korrekt
satt. Vi har integrerat vara halloarhetsmal i
affarsomradenas l6pande verksamhet

och uppfdljining.

Uniwaters halloarhetsarbete framjar
cirkulara affarsmodeller, vilket ska hjalpa
bade var egen och vara kunders klimat-
omstallning. Vidare stravar vi efter hallbara
investeringar. De leverantor vi samarbetar
med ska kontrolleras for att sékerstalla att
leverantoren uppfyller vara kriterier avseende
kvalitet, pris och uppférandekod.

30

ggp Social paverkan

Uniwater vill vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder alla medarbetare en trygg
arbetsplats, dar varje medarbetares potential
tas tillvara och utvecklas. Uniwater stravar
efter att skapa en jamstalld organisation vars
mangfald speglar samhallet i stort. Uniwater
verkar for att uppmarksamma och forandra
eventuella diskriminerande strukturer

i organisationen.
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_ Foratt sékerstalla att hallbarhetsagendan
&r integrerad i den dagliga verksamh ten\,\i '
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Leverantorsarbete

Vi stravar efter att valja leverantorer som
uppfyller vara krav pa ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet. Var ambition ar att
jobba med leverantérer som, precis som Vi,
star upp for manskliga rattigheter, och som
vi kan samarbeta med pa lang sikt. D& kan
vi f& gemensam kraft till att paverka det
klimatavtryck som var verksamhet och var
bransch bidrar till. Vi ser utmaningar i var
bransch, men vi ar évertygade om att
jobbet maste goras.

En insats som vi gor ar att implementera
var uppférandekod for leverantorer, som
krav i vara ramavtal pad materialkop. Detta
infordes i slutet av augusti 2022. Sett till var
inképsvolym har 12,6% av leverantorerna
signerat var uppférandekod. Ett fokus-
omrade for 2023 ar att héja denna andel.

Som koncern jobbar vi aktivt med att
minska vart klimatavtryck tilsammans med
vara leverantorer. Till exempel forsoker vi
alltid valja europeiskt rostfritt stal nar det ar
maojligt. Dels eftersom europeiskt stal oftast
bestar av mest atervunnet material, dels
pa grund av geografisk narhet. En annan
utmaning gallande leverantorer ar relaterad
till leveranskedijor.

Vi har lidit av komponentbrist pa halvledare
under 2022, vilket har gjort att vi har behovt
kopa fran andra leverantorer, bland annat i
Asien. Detta har okat vart klimatavtryck
med langre transportvagar an vad vi
stravar efter.

Vidare utmanas vi av att vi har manga
mindre underentreprendrer. Vara 1 bolag
har idag ca 2 500 leverantorer inklusive
underentreprenorer, vilket ar ett stort antal
att hantera. Vi vill minska antalet lever-
antoérer som en del av var riskhantering.

Ju fler leverantérer, desto hogre risk. Vi har
inlett ett arbete med detta och vara
insatser omfattar
« kvalitetssakring av underentreprenorer
- Okat fokus pa ramavtal
- samordning av transaktioner hos storre
leverantorer av produkter
+ kunskapshojande aktiviteter
inom koncernen
Sammantaget kan dessa insatser bidra till
okad medvetenhet, minskat klimatavtryck,
férbattrad arbetsmiljo och battre samordning.

e e

Leverantérer som inspirerar

Som koncern kan vi foregd med gott
exempel, precis som vara leverantorer.
Vi har manga miljiomedvetna leverantérer,
exempelvis inom kategorin rostfritt stal.
Dessa leverantorer jobbar aktivt med
hallbarhet, vilket vi uppskattar och
inspireras av. En av vara leverantorer,
som ar foregangare inom klimatomradet,
ar portugisiska Fucoli. Fucoali tillverkar
produkter for vatteninfrastruktur
i &tervunnit stal och de nyttjar
enbart gron el. Fucoli har £
nara samarbete med vart
dotterbolag Ibeco.

vast®
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Leverantorer med implementerad uppférandekod

Vi har ett stort antal leverantorer, och i takt
med att vi vaxer och férvarvar fler bolag
breddas basen I6pande. Som koncern
vill vi jobba néara vara leverantorer for

Avgransning: Siffrorna omfattar leverantorer
av direkt och indirekt material och drift.

att sakerstalla kvalitet, samarbete och
Genom att skriva under var leverantérskod accepterar utveckling.
vara leverantorer bland annat att arbeta for att:
+ Medarbetare ska fa skalig 16n for sitt jobb
+ Minska sin miljo- och klimatpaverkan
+ Motverka korruption
+ Inget barnarbete ska forekomma

Policy: Alla nya leverantérer med ramavtal
ska skriva under och folja var uppférande-
kod for leverantorer.

Mal: Att minska var leverantorsbas. Att

alla vara leverantorer har accepterat var
uppforandekod och arbetar aktivt med
hallbarhet och manskliga rattigheter.

+ Ingen diskriminering ska forekomma

Riskhantering: Ju fler leverantérer vi har,
desto mer tid behover vi lagga pa styrning
och uppfolining. Som riskhantering jobbar
vi med att avgransa var leverantorsbas
genom att styra over till centrala avtal.
Genom att minska antalet kontaktytor
kan vi vara mer effektiva, ha storre insyn
och kontroll.

Matning: Andel av vara leverantérer som

tagit del av och accepterat var uppférande-
kod, samt antalet anmalda fall av brott
mot uppférandekoden.




Minskad klimatpaverkan

Uniwater ar i borjan av sitt halloarhetsarbete.
Vi har skapat rutiner och aktiviteter for att
driva hallbarhetsarbetet effektivt. Var
handlingsplan for minskad klimatpéverkan
inkluderar bland annat uppdaterad fordons-
policy och minska utslapp fran egna
anlaggningar.

Omstéllning genom kunskap

och handlingsplaner

Var energiforbrukning ar central for att
minska var klimatpaverkan. Har har vi en
viktig omstéalining att gora. Vi satsar darfor
pa kompetenshojande aktiviteter for att
Oka kunskap och medvetenhet bland
vara medarbetare.

Genom interna arbetsgrupper med
representanter fran alla affarsomraden har
vi under aret skapat handlingsplaner for
vart hallbarhetsarbete. Fokus dar ligger pa
att tillsammans identifiera aktiviteter som
bidrar till omstalliningen. Alla kan inte gora
allt men alla kan géra nagot.

Exempel pa direkta insatser ar att tata
portar och byta ut daterad belysning. Vi
har ocksé bytt fran diesel till el for ett antal
av vara arbetsfordon.

Policy: Den energi vi kdper och nyttjar
i verksamheten skall vara fossilfri.

Mal: Sanka energiforbrukning i forhallande
till omsattning med 10%.

Riskhantering: Klimatbesparande initiativ
(digitala moten, anpassning av energikallor,
uppdaterad fordons- och resepolicy,
energikartlaggning, uppforandekod

for leverantorer).

Matning: Kwh inképt el, data fran kund-
portaler och fakturaunderlag.

Avgrénsning: Sifforna omfattar de
verksamheter som ar energiintensiva
och har produktions- eller lageryta som
kraver uppvarmning.

34

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

2021
2022 2501620 2640934
2021
1580 631 1607135 6.12 20
5,43
Verksamhetsel Uppvarmning

" Exkluderat i fastigheter vi hyr, dar flera bolag har sin
verksamhet dar det inte gér att atskilja specifik varmefor- 2022
brukning, ASB, ELVA Motala. Energivardet i oljeférbrukningen
ingér i uppvarmningen men ar omraknat, schablonberéknat 2021 2943
pa 10000kwh/kbm. 2711
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Fordelning mellan energislag

() Fornyelsebart
' Fossilfritt
" Fossilt

28% 59%

2021 2022

Utslapp

Utover var energianvandning ar vara
utslapp hogprioriterade for att minska var
paverkan pa milj¢ och klimat. Merparten
av de utslapp som skapas i var verksamhet
kommer fran en forlegad uppvarmnings-
anlaggning. Dar har vi inlett ett arbete for
att vaxla dver till uppvarmningsalternativ,
som ar mer skonsamma for miljon.

Antal tCO,e/MSEK

Utslépp antal tCO,

KATEGORI 2021 2022
Utslapp fran egna anlaggningar 297 250
Utslapp fran kopt energi 54 79
Utslapp fran egna fordon 237 266




Grundvatten av god
kvalitet
Grundvattnet ska ge en séker och hallbar dricks-
vattenforsoérjning samt bidra till en god livsmiljo for
vaxter och djur i sjdar och vattendrag.

Riksdagens definition av miljiomalet

Forlanga livslangd
genom renovering
och service

Att foérlanga livslangd genom renovering och service

ar en viktig del av en cirkular affarsmodell. Genom att
rusta upp vatten- och avloppsledningar och minska
vattenlackage bidrar vi till att sékra rent vatten for

framtida behov.

Goda exempel

FRAN UNIWATERS VERKSAMHET

2022

Smart kontroll pa
svavelvaten, battre for
bade individ och milj6

Svavelvite, eller vatesulfid som det ocksa kallas, &r ett
halsovadligt &mne som uppstar vid manga reningsverk
och pumpstationer. Det ar en farglés gas som luktar illa,
den ar fratande och skapar obehag som huvudvark och
andningsbesvar. Inandning av hdga koncentrationer leder
snabbt till medvetsléshet, andningsstillestand och hjart-
arytmier, och medfér hég risk fér dédsfall. Det &r alltsa

en mycket otrevlig sidoeffekt fran vissa anlaggningar,
med hog risk fér bade driftspersonal och boende i narheten.
Svavelvate kan ocksa ge fratskador pa icke rostfritt mate-

rial, vilket kan korta livslangd pa anlaggningar i betong.

Under 2022 har ASB bistatt manga kommuner att hantera
dessa odnskade effekter, med smart teknik. Genom en
svavelvategivare, som ar fardigkalibrerad vid installation
och som har ett mathuvud som enkelt kan bytas ut, kan
kunden smidigt 6vervaka svavelnivaer och jamféra
skillnader mellan pumpstationer. Dessutom minimineras
transporter tack vare den férenklade installationen,

da kommunens drifttekniker enkelt kan byta

mathuvudet sjalva.



2

Var uthyrningsverksamhet
vaxte under aret. Det kdnns
positivt att vi kan hjalpa vara
kunder att bli mer cirkulara.

Fredrik Jonsson, koncern-VD

NORVATEK | TOREBODA HAR UNDER 2022 MINSKAT
SIN TOTALA ENERGIFORBRUKNING MED

12,6%

JAMFORT MED ARET INNAN

Beraknad energibesparing

JAMFORT MED DET GAMLA VATTENVERKET
DEGERFORS / DEGERNAS
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Aska i cement ger
minskade utslapp

Cement orsakar stora koldioxidutslapp. Att kdpa in
cement som ger mindre utslapp kan darmed géra
stor skillnad.

Norvatek ar det Uniwater-bolag som kdper in storst
volymer cement for tillverkning av pumpstationer

i betong. Under 2022 har Norvatek boérjat testa
anlaggningscement FA fran Cementa. Med denna
produkt kan utslappen minska markant. Genom att
cementen drygas ut med flygaska, som ar en rest-
produkt fran energiproduktion med hjélp av kol, kan
koldioxidutslappen minska med ca 20 procent per
tillverkat ton cement, jamfort med vanlig anlaggnings-
cement. Baserat pa testernas positiva resultat ar
malsattningen att Gverga till anlaggningscement

FA under férsta kvartalet 2023.
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Risker och riskhantering

Risker finns i alla verksamheter och var
malséattning ar att hantera dessa och
minimera negativ paverkan pa verksam-
heten. Detta staller krav pa riskhantering,
riskoptimering och proaktivitet. Genom
god insikt i vara risker och ansvarsfullt
agerande undviker verksamheten incidenter
och forluster. Ratt hanterade kan risker
vandas till mojligheter.

D& Uniwater vaxer snabbt blir riskhanter-
ing extra viktigt. Ledningen har tagit fram
en strukturerad modell for att identifiera,
dokumentera och utvardera risker i
verksamheten. Ett mer systematiskt arbete
avseende risker har genomforts under
2022. Uniwater har identifierat eventuella
risker som kan paverka verksamheten
negativt om de inte hanteras ratt. Riskerna
har kategoriserats i marknadsrisker,
operationella risker och finansiella risker.
Slutligen har de utvarderats utifrén sanno-
likhet att de intraffar samt vilken paverkan
de har pé verksamheten om de intraffar.

Hallbarhetsrisker som klimatforandringar,
miljorisker, produkt- och materialrisker har
ocksa utvarderats, men bedéms i dags-
laget inte som ett reellt hot. Pa sikt kan
dessa komma att paverka verksamheten,
varfor de bevakas sarskilt. Klimatom-

stallningen ger oss incitament att stalla om,

men ocksa nya affarsmaojligheter. Framfor
allt vill Uniwater anpassa sin verksamhet
utifrdn kunders krav och behov gallande

hallbarhet, men aven driva pa utvecklingen
eftersom detta ar prioriterade fragor for
bade styrelse och ledning.

Styrelse och ledning arbetar aktivt med
att hantera risker. Uniwaters koncern-VD ar
overgripande ansvarig for att sakerstalla en
fullgod process for hantering av risker.
Processen for riskhantering ar en viktig del
av ledningssystemet och systematiken
omfattar planering, genomfdrande, rapport-
ering, utvardering och forbattringsinsatser.

Risker som beddéms ha en vasentlig
paverkan pa verksamheten

MARKNADSRISKER

Hanteras genom I6pande omvarldsanalys
och ar en del av strategiarbete och
affarsplan.

OPERATIONELLA RISKER

Ligger inom koncernens kontroll och
hanteras genom verksamhetens policys,
rutiner, processer och interna kontroller.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen konsoliderar och kontrollerar de
finansiella riskerna och kan saledes minska
risknivan och optimera finansiella floden.

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2022
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KATEGORI RISK

° + Konjunkturnedgang
EOEOE
+ Inflation
Marknad

+ Kompetensforsorjning
— + Materialforsorjning
+ Projektrisk
Operationella + Arbetsmiljorisk
+ |T-risk
+ Férvarvsrisker

% + Kassaflodesrisk

Finansiella + Finansieringsrisk

RISKHANTERING

Marknaden for infrastruktur ar mindre konjunkturkanslig, men en nedgang i byggbranschen kan indirekt aven paverka byggandet inom infrastruktur.
Ledningen genomfor kontinuerliga omvarldsanalyser for att parera och hantera eventuella forandringar i marknaden som paverkar verksamheten.
Hog inflation skapar oséakerhet kring prisbilden for stérre projekt vilket ger en kanslighet hos kunderna och kan féranleda att projekt skjuts pa framtiden.

Att inte hitta ratt kompetens ar en risk inom hela gruppen. Hanteras genom strategiskt och taktiskt HR-arbete (rekrytering, onboarding, kompetensutveckling,
personalvard) Exempel Uniwater Academy som framja kompetensutveckling inom koncernen, och mellan medarbetare.

Risken att material inte inforskaffas i tid och med ratt kvalitet gor att projekt inte kan genomfdéras planenligt. Gott samarbete med leverantorer ger mojligheter
till effektiv materialforsorjning. Fokus: identifiera leverantorer som uppfyller vara krav pa leverans (kvalitet och pris), teckna fler centrala avtal, implementera
uppforandekod for leverantorer for battre kontroll.

For att hantera projektrisker som felkalkyleringar och brister i genomférande har vi implementerat intern kontroll for upprattande av offerter. Dessutom I6pande
projektgenomgangar for att identifiera avvikelser och parera dessa. | vissa fall kopplas affarsomradeschefen in for extra support och kvalitetsgranskning.

For att minimera fysiska och psykosociala arbetsmiljoskador har vi satsat pa utbildning, riskmnedvetenhet och skyddsutrustning. Vi har aven sett 6ver produk-
tionen och gor nodvandiga forandringar for att skapa en trygg arbetsplats. Uppfoljining sker genom I6pande rapportering av tilloud och olyckor.

Risk for avbrott i verksamhetskritiska system samt forlust av verksamhetskritisk information ar pataglig och hanteras via var IT-samarbetspartner.

Vidare starker vi organisationen med kompetens inom IT-sakerhet. Tillsammans med var IT-samarbetspartner har vi implementerat sakerhetssystem
som behdrigheter, virusskydd, back-up och brandvaggar. Vidare genomfor vi kontinuerligt utbildning for att 6ka medvetenheten om olika typer av IT-hot.
Koncernens IT-policy ar central i detta arbete.

For att hantera risker med forvarv anstalldes en forvarvsansvarig under 2022, med fokus pa genomférande och integration av forvarv. Det finns risk att vi

inte lyckas identifiera och genomféra de forvarv som vi ser som strategiska. Likasa finns det risk att de forvarv vi gor inte presterar enligt plan. Utforliga
genomlysningar av potentiella forvarvskandidater gors bade gallande finansiella data och juridiska underlag.

Hantering med veckovisa och manatliga likviditetsprognoser, samt upprattande av betalningsplaner for projekt for styrning, kontroll och uppfoljning.
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Cirkularitet och cirkulara
affarsmodeller

Cirkular ekonomi handlar om att ateran-
vanda i stallet for att tillverka nytt. | mangt
och mycket ar den cirkulara ekonomin
den linjara ekonomins motsats. Funda-
menten i detta uppdaterade affarstank ar
aterbruk, ateranvandning och atervinning.
Omstallning till en cirkular affarsmodell ar
bade nodvandigt och en framgangsfaktor.
For oss innebar okad cirkularitet minskad
resursanvandning, produktutveckling och
anpassade arbetssatt.

Var uthyrningsverksamhet ar ett exem-
pel, dar vi har utvecklat vart erbjudande
och samtidigt hjalper vara kunder att bli
mer cirkulara. Att hyra i stallet for att kopa
vinner alla p4, inte minst miljon.

Policy: Att utveckla vara kunderbjudanden
for att bidra till forlangd livslangd pa vara
kunders anlaggningar. Att stalla krav pa
vara leverantorer att anvanda atervunnet
material i den man det ar mojligt.

Mal: Oka uthyrningsverksamhetens
omsattning. Oka vart bidrag till cirkulara
materialfloden (atervinna mer, kdpa in
atervunnet och forlanga livslangden pa
produkter). Att minimalt med avfall skapas
ur var verksamhet, och att det som uppstar
kan inga i resursatervinningsfloden.

Riskhantering: Rutiner och méjligheter till
battre sortering i fraktioner. Starka kompe-
tens inom produktdokumentation (EPD),
infora livscykelanalys pa material (LCA),
identifiera fler cirkulara affarsmaojligheter.

Matning: Fraktionsfordelning enligt
information i leverantorers avfallsportaler
om hur materialet tas om hand.

Avgransning: Avfall och restprodukter
som uppstar inom var operationella
verksamhet.

AVFALL 2021 2022
Atervinning 153 146
Bréannbart 231 283
Deponi 88 8b
Farligt avfall 52 61
Summa 523 525
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Fundamenten i den cirkulara
ekonomin ar aterbruk, ater-
anvandning och atervinning.
Omstallning till en cirkular
affarsmodell ar bade nédvan-
digt och en framgangsfaktor.
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Var viktigaste tillgang

Uniwater stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Vara
medarbetare och deras kompetens ar var hégst varderade
resurs, utan dem skulle var verksamhet sta still. Att forma en
arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och stannar
kvar kraver kulturstarkande insatser for bade ledare och
medarbetare. Digitaliserade och flexibla arbetsplatser stéller
krav pa ett annat sorts ledarskap och nya satt att utveckla
och starka var organisationskultur.
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Personalomsattning

Uniwater ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar for
0ss att vi ar en arbetsplats dar manniskor
trivs, utvecklas och stannar kvar. Vi erbjuder
kompetensutveckling och specialisering
inom omraden som ledarskap, komnmunika-
tion och arbetsmiljo som en del av det arbetet.
Under 2022 var personalomsattningen
hogre an uppsatt mal. Var tolkning ar att
detta ar kopplat till ett antal organisatoriska
forandringar inom koncernen. Flertalet av
de som slutat har varit lange i organisa-
tionen och har valt att Iamna verksamheten
av naturliga orsaker. Uniwater genomfor
|[6pande medarbetarndjdhetsenkater for
att fanga upp eventuella missforhallanden
som skulle kunna paverka personalom-
sattningen negativt.

Mal: Personalomséattning inom intervallet
5%-10%

Riskhantering: Vi jobbar aktivt for att vara
medarbetare ska vilja jobba kvar och
utvecklas tillsammans med oss.

Matning: Personalomsattning i % = antalet
medarbetare som lamnat under aret delat

med antalet medarbetare i borjan pa aret +
antalet medarbetare i slutet av aret/2.

Avgransning: Siffrorna baserar sig pa de
bolag dar vi har anstallda, heltid eller deltid.
Inhyrda och visstidsanstallda inkluderas e;.
Personalomsattning som har skett vid
omorganisation ar ej inkluderad.

Personalomsattning

2022 1 3,1 O/O
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Medarbetarnojdhet

ar ett matt pa social

hallbarhet.

Ulrika Stevrell, HR-ansvarig

Medarbetarn

Att utbilda och utveckla medarbetare och
ledare ar viktiga insatser for trivsel och
medarbetarndjdhet. Vidare ar det nddvan-
digt for att sakerstalla vart kompetensbehov
pa kort och lang sikt. Vara medarbetares
uppfattning om oss som arbetsgivare
fdngas upp i I6pande medarbetardialog,
arliga utvecklingssamtal och arlig medar-
betarundersokning.

Forsta aret for matning av medarbetar-
nojdhet var 2021 och resultatet var da
eNPS -31. Detta kan framst forklaras av
otydligt ledarskap och bristande kommu-
nikation. Vi ser en klar forbattring under
2022 da eNPS vardet 6kade med 15
enheter. Vi har arbetat aktivt med vara
forbattringsomraden; skapat en ledar-
skapsutbildning samt utvecklat vara
informationskanaler.

Policy: Att vara en arbetsplats dar
medarbetare trivs och utvecklas.

Mal: 6ka eNPS till -10

Riskhantering: Resultatet av medarbetar-
undersokningen analyseras pa koncern-
och bolagsniva, atgardsplaner upprattas

i varje bolag och affarsomrade.

Matning: eNPS (employee Net Promoter
Score).

Avgransning: Resultatet inkluderar svar
fran alla medarbetare som svarat pa
medarbetarenkaten.
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idhet

De som jobbat farre an tre manader eller
aviserat att de skall lamna sin anstéllining
omfattas inte.

Om eNPS

eNPS ar en forkortning av employee Net
Promotor Score. Det ar ett matverktyg
som anvands av organisationer for att
mata medarbetarengagemang och
tillfredstallelse, genom att faststalla antalet
ambassadodrer i organisationen samt hur
lojala medarbetarna ar. Skalan gar fran
-100-+100.

Fraga: Hur sannolikt &r det att du
rekommenderar din arbetsgivare till
familj och vanner?

2021 2022
-16
-31
2021 68%
2022 74%
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Friskvard och halsa

Att bry oss om vara medarbetares fysiska
saval som mentala halsa ar ett fokusom-
rade for Uniwater. Vi mater dels hur vara
medarbetare mar och trivs genom
aterkommande medarbetarenkater, dels
genom halsoundersdkningar efter

~ aldersintervall. Uniwater har under 2022
upphandlat en ny rikstackande foretags-

' halsovardspartner. Detta kommer medféra
fa de och tydligare process

iskanmélan, férbéattrade

Ett initiativ som gjordes 2022 handlade
om att minska statisk belastning genom
sa kallad mikrotraning under arbetsdagen.
Medarbetare inom tva av affarsomradena
fick tillgang till en traningsapp under sex
manader. Detta initiativ kommer foljas upp
under 2023.

Vidare kommer friskvard och halsa vara
ett fortsatt viktigt omrade inom Uniwater.
| samarbete med foretagshalsovardspartner
kommer aven konditionstester inkluderas
vid halsoundersokningar framéat.
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Saker arbetsmiljo

Sakerhet ar en grundpelare for var
organisation. Vi ska alltid jobba sakert -
detta ar centralt i var verksamhet, vara
produkter och tjanster. Under 2022 har vi
utvecklat kulturen kring arbetsmiljo och
sakerhet, genom information for att oka
medvetenhet och mer kontroll. Detta har
lett till fler inrapporterade fall och generell
forbattring. Ju mer tillbud och olyckor vi
identifierar, desto mer kan vi forbattra.

Policy: Ingen ska komma till skada pa
arbetsplatsen.

Mal: O olyckor med sjukskrivning som
orsakar franvaro.

Riskhantering: Systematiskt arbetsmiljo-
arbete med utbildning, riskbeddmning,
incidenthantering samt uppfoljning.

Matning: Inrapporterade tilloud och
olyckor samt sjukfranvaro orsakat av olycka.

Avgrénsning: Arbetssjukdom och olyckor
som innebar sjukskrivning som skett
inom organisationens ansvar under aret.

Olyckor till och fran arbete ar exkluderade.

ORSAK 2021 2022
Tilloud 15 39
Olycka 7 18
Olycka med 5 1

sjukskrivning

Arbetssjukdom 0 0

LTIF (Lost time injury frequency rate)
LTIF-méattet avser antal rapporterade
olyckor med sjukfranvaro som foljd i
forhallande till tillganglig arbetstid.
Arbetstiden justeras utifran en scahblon-
massig sjukfranvaro om 5%.

3,62
2,67

0,44
2020 2021 2022

Uniwaters arbetsplatser ska vara sékra
och trygga, och nar vi ar pé andra
arbetsplatser ska vi férega med gott
exempel. Vi ska erbjuda anstandiga
arbetsvillkor oavsett bolag inom kon-
cernen. Var arbetsmilié ska kdnnetecknas
av gemenskap, kvalitet, kunskap,

samarbete och enskilt ansvar.

Medarbetarna ar Uniwaters viktigaste
tillgang. Deras kompetens och kunskap
utgor framgangsfaktorerna for att var
arbetsmiljé ar halsosam och saker. Alla
medarbetare forvantas ta sitt ansvar for
att se till att arbetsplatserna ar trivsamma
och sékra for sig sjalva och sina kollegor.
For att maojliggéra detta genomfors utbild-
ning i var uppférandekod samt specifika
utbildningsinsatser om sékerhet och

arbetsmilio per enhet inom koncernen.
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Jamstélldhet och mangfald

Forbattrad jamstalldhet Breddat perspektiv

fér hogre Ibnsamhet skapar potential

Jamstalldhet en sjalvklarhet i Uniwaters Jamstalldhet i koncernenbolagens Vivalkomnar och ser fordelar med att
hallbarhetsarbete och avgérande for var ledningsgrupper (antal man och kvinnor  rekrytera individer med olika erfarenheter
ambition att bli den mest attraktiva arbets- ledande position) och bakgrund, eftersom det breddar var
givaren i var bransch. Vi vill forbattra . kunskapsbas och ger vardefulla tillskott till
jdmstalldheten inom koncernen i stort och Man hela organisationen.

erbjuda en jamstalld arbetsplats, fér dkad @ Kvinnor Nar vi rekryterar stréavar vi efter att

trivsel och for att moéta vara kunder pé 26 26 skapa team med bredd i kompetens och
basta satt. Vi vill ocksé forbattra jamstalld- bakgrund. Vi valkomnar nya erfarenheter och
heten i VA-branschen i stort. Vara produkter perspektiv for att berika Uniwaters fortsatta
paverkar och anvands av alla i samhallet och utveckling. D& Uniwater framst &r verksam-
vi vill att var verksamhet ska spegla det. 5 5 ma pa den svenska marknaden ar god

- - kunskap i det svenska spraket ett grundkrav.

Detta blir ofta ett hinder i var stravan att bli en

2021 2022 mer interkulturell arbetsplats.
Vi jobbar aktivt med att na ut bredare via
Jamstélldhet inom organisationen nya plattformar i vara rekryteringsprocesser.
Andelen kvinnor av det totala antalet Vi soker samarbeten med gymnasieskolor,
anstéllda inom koncernen, fordelat pé yrkeshogskolor och universitet for att
tjansteman och yrkesarbetare. namna nagra exempel. P4 detta omrade
ser vi stora mojligheter framat.
. 2021 2022
Visste du att....... PERSONAL Kvinnor/ Kvinnor/ . .
Ar 2030 ska 25 procent av alla nyanstallda Man Man Aldersfordelning
i byggbranschen vara kvinnor. Det har "
_ _ N _ Tjansteman 31/101 30/96 ANTAL ANSTALLDA 2021 2022
Sveriges regering beslutat. Vi jobbar aktivt
med att synas i olika sammanhang for att Yrkesarbetare 7/103 4/122 Under 30 &r 39 a0
péverka och overtréaffa detta mal.
Totalt i koncernen 38/204 34/218 Mellan 30-50 &r 133 145
Over 50 ar 59 65
Totalt 231 252
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
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Insatser for att férebygga
diskriminering

Enligt svensk jamstalldhets- och
diskrimineringslagstiftning har svenska
foretag skyldighet att kartlagga och aktivt
arbeta for att férebygga diskriminering och
bristande jamstalldhet. Féretag ska arligen
rapportera I6neskillnader bland anstallda
utifrdn kén. Under senhosten 2022 har
ldnekartlaggning genomforts i merparten
av Uniwaters bolag. Analys ar inledd och
gors i samverkan med fackliga parter.

Lonekartlaggningen vid de tva storsta
affarsomradena inom Uniwater pavisar inte
nagon strukturell I6neskilinad mellan man
och kvinnor. Beslut har fattats om att ta
fram en gemensam |l&nevarderingsmodell
for koncernen. Den kommer att implemen-
teras under 2023 for att underlatta och
fortydliga lbneséattning pa tjanstemanna-
niva inom koncernen.

Inom ett av bolagen har man pa kollek-
tivsidan under hosten genomfort IGnerevision
utifrdn en ny I16nevarderingsmodell. Det ar en
modell med 6kad tydlighet, som bygger pa
kompetens och som skall forhindra osakliga
|6neskillnader mellan kdnen.

Arbetet med var I6nekartlaggning
kommer fortsatta utvecklas under 2023.
Utvecklingen kommer géras tillsammans
fackliga parter for att framja 6ppenhet
inom koncernen.
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Larande och inkluderande arbetsmiljé
Kompetensutveckling utgor grunden for
att medarbetare ska utvecklas, trivas och
stanna kvar. En sadan arbetsmiljo skapar
férutsattningar for att Uniwater ska kunna
ge kunderna den basta servicen, och att
férse marknaden med innovativa och
hallbara I6sningar for framtidens vatten-
infrastruktur.

Uniwater Academy

Lopande utbildningsinsatser ar en del av
vart erbjudande for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Genom Uniwater Academy
gor vi kunskapshdjande satsningar som
ger bade bredd och spets. Vara specialister
delar med sig av kunskaper och erfaren-
heter, som skapar nytta for hela koncernen.
Vi kompletterar med extern kunskap och
inspiration for att utveckla vara medar-
betares kunskap och kompetens.

Under 2022 lanserade Uniwater ett
ledarskapsprogram for att starka vara
chefers formaga att bygga hogpresterande
team. Programmet syftar till att utveckla
ledarskapet inom organisationen, anvanda
medarbetarnas fulla potential, jobba med
malstyrning och engagemang for att alla
ska kunna bidra till Uniwaters framgang.

Under aret lanserades ocksa ett medarbe-
tarprogram for att starka alla medarbetare,
som en parallell aktivitet till ledarskaps-
programmet. Den satsningen ar inriktad
pa varderingar, kultur, kommmunikation

och feedback.

Policy: Alla medarbetare ska fa arlig
kompetensutveckling. Nyckelfunktioner och
ledare ska utvecklas for att kunna leda oss
pa var resa framat, baserat pa de behov
som varje enskild individ och process har.

KOMPETENSUTVECKLING UNIWATER ACADEMY

Mal: 100% genomforandegrad av

Uniwater Academy-planen
100% genomforandegrad av

Riskhantering: G féra utbildnings-
iskhantering: Genomfora utbildnings e o

insatser for att ligga i framkant kunskaps-
och kompetensmassigt inom affarskritiska
specialistomraden.

Maétning: % av genomford utbildning inom
Uniwater Academy.

Avgransning: Alla medarbetare inom
bolagen i koncernen, exklusive forvarv
under 2022.

Ulrika Stevrell, HR-ansvarig

55

UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2022



UNIWATER.SE
ADRESS: Orrekulla Industrigata 27, 425 36 Hisings Kérra Uniwater
TELEFON: 031-169 000

E-POST: info@uniwater.se



https://uniwater.se



